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FICHA DE QUALIFICACAO DE INDICADOR (FQI)
OEE 01 APRIMORAR A CAPACIDADE DE DISSUASAO

OEE 01 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de aprimoramento de
capacidades.

2. Revisdo: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: Aprimorar a Capacidade
de Dissuasdo (OEE 01).

4. Periodicidade: anual, realizar a medicao
preliminar semestral.

5. Classe: indicador composto.

6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: acompanhar a evolugao fisico-financeira das iniciativas estratégicas.

8. Metodologia de medigdo: aplicar a férmula do item 12, observando a composicao do IR.

9. Metodologia de uso: o resultado do indicador deve ser utilizado para verificar o aprimoramento

das capacidades.

10. Tipo de indicador

Resultado X

Tendéncia

Composicao

11. Polaridade

(X) Maior Melhor

( ) Maior pior

( ) Melhor na faixa

12. Férmula: indice de Aprimoramento de Capacidades (IR1) = [(indice de ampliagdo da capacidade
operacional) + (indice de ampliacdo da mobilidade da Forga Terrestre)] / 2.

13. Responsdavel pelos dados: 32 SCh, 42 SCh e
EPEx do EME.

14. Responsavel pela Anélise: AGG/EME.

15. Esquema de cores:

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

16. Acumulagdo: acumulagdo do periodo.

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024-27%
-2025-30%
-2026-33%
-2027 -36%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 02 APRIMORAR A CONTRIBUIGAO COM O DESENVOLVIMENTO NACIONAL E COM A
POLITICA EXTERNA

OEE 02 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de contribuicao com o
desenvolvimento nacional, paz social e a politica
externa.

2. Revisdo: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: Aprimorar a Contribuicdo
com o Desenvolvimento Nacional, a Paz Social e
com a Politica Externa (OEE 02).

4. Periodicidade: anual, realizar a medicao
preliminar semestral.

5. Classe: indicadores de composicao.

6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: desempenho dos indicadores de composicdo do IR

8. Metodologia de medigao: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor

9. Metodologia de uso: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor e Port N2 214-EME, de
7 de junho de 2016, que aprovou o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestdo de Indicadores de

Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

10. Tipo de indicador

Resultado X

Tendéncia

Composicao

11. Polaridade

(X) Maior Melhor

( ) Maior pior

( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de preservacdo do meio ambiente) + (indice de fortalecimento da Diplomacia

Militar Terrestre)] / 2.

13. Responsdvel pelos dados: 12 SCh, 32 SCh, 42
SCh, 52 SCh, 72 SCh e EPEx do EME; COTER, COLOG,
DGP E DEC.

14. Responsavel pela Analise: 52 SCh/EME.

15. Esquema de cores:

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

16. Acumulagdo: ndo se aplica.

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 60%
-2025 - 64%
-2026 - 69%
-2027-71%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 03 APRIMORAR A ATUACAO NO ESPACO CIBERNETICO COM LIBERDADE DE ACAO

OEE 03 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de aprimoramento da
atuacao no espaco cibernético, com liberdade de
acao.

2. Revisdo: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: aprimorar a atuagdo no
espaco cibernético, com liberdade de acdo (OEE
03)

4. Periodicidade: anual, realizar a medicao
preliminar semestral.

5. Classe: indicador composto.

6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: a) Inducdo a estruturacao do setor Cibernético; e
b) Apoio a seguranca cibernética nacional.

8. Metodologia de medicao: desenvolver eficazmente todo o espectro de agdes cibernéticas
necessdrias a geracao das capacidades requeridas, conjuntas ou singulares, no EB.

9. Metodologia de uso: OES 2 — Fortalecer o setor cibernético.

10. Tipo de indicador

Resultado X

Tendéncia

Composicao

11. Polaridade

(X) Maior Melhor

( ) Maior pior

( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de indugdo a estruturacdo do setor cibernético x 70) + (indice de apoio a

seguranca cibernética nacional x 30)] / 100.

13. Responsavel pelos dados: Departamento de
Ciéncia e Tecnologia (DCT).

14. Responsavel pela Anélise: 22 SCh/EME.

15. Esquema de cores:

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

16. Acumulagao: ndo se aplica.

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 14%
-2025-16%
-2026 - 20%
- 2027 - 24%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 04 APERFEICOAR O SISTEMA OPERACIONAL MILITAR TERRESTRE

OEE 04 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagdo: indice de Preparo e Emprego
Militar Terrestre.

2. Revisdo: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: Aperfeicoar o Sistema
Operacional Militar Terrestre (OEE 04).

4. Periodicidade: anual, realizar a medicao
preliminar semestral.

5. Classe: indicador formula.

6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: manter atualizado o Sistema de Doutrina Militar Terrestre.

8. Metodologia de medigao: selecdo e processamento dos dados oriundos das Divisdes do C Dout Ex.

9. Metodologia de uso: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor e Port N2 214-EME, de
7 de junho de 2016, que aprovou o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestdo de Indicadores de

Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

10. Tipo de indicador

Resultado X

Tendéncia

Composicao

11. Polaridade

(X) Maior Melhor

( ) Maior pior

( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(Doutrina) + (Organiza¢do) + (Adestramento) + (Material) + (Educacdo) + (Pessoal) +

(Infraestrutura)] / 7.

13. Responsavel pelos dados: Comando de
Operacgoes Terrestres (COTER).

14. Responsavel pela Analise: 32 SCh/EME.

15. Esquema de cores:

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

16. Acumulagao: n3do se aplica.

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 62%
-2025 - 64%
- 2026 - 66%
-2027 - 68%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 05 APERFEICOAR O SISTEMA LOGISTICO MILITAR TERRESTRE

OEE 05 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de aperfeicoamento do |2. Revisao: outubro de 2024.
Sistema Logistico Militar Terrestre (SLMT)

3. Objetivo Estratégico: Aperfeicoar o Sistema |4. Periodicidade: anual, realizar a medicdo
Logistico Militar Terrestre (OEE 05). preliminar semestral.

5. Classe: indicador simples. 6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: indicadores de composicao e de resultados

8. Metodologia de medigdo: de acordo com o SIPLEx em vigor.

9. Metodologia de uso: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor e Port N2 214-EME, de
7 de junho de 2016, que aprovou o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestdo de Indicadores de
Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

10. Tipo de indicador 11. Polaridade
Resultado X (X) Maior Melhor
Tendéncia ( ) Maior pior
Composicao ( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de estruturacdo Logistica do Exército) + (indice de aprimoramento da efetiva
Gestdo Logistica)*2] / 3.

13. Responsavel pelos dados: Comando Logistico | 14. Responsavel pela Analise: 42 SCh/EME.
(COLOG)

15. Esquema de cores: 16. Acumulagao: n3do se aplica.
40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 60%
-2025 - 64%
- 2026 - 69%
-2027 - 71%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 06 APERFEICOAR OS SISTEMAS DE INFORMACAO E DE COMANDO E CONTROLE DO
EXERCITO

OEE 06 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de aperfeicoamento dos |2. Revisao: outubro de 2024.
Sistemas de Informacdao e Comando e Controle do
EB.

3. Objetivo Estratégico: Aperfeicoar os Sistemas |4. Periodicidade: anual, realizar a medicdo
de Informac¢do e Comando e Controle do Exército | preliminar semestral.
(OEE 06).

5. Classe: formula. 6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: aprimorar a infraestrutura e a operacdo de C?l no dmbito do EB.

8. Metodologia de medigdo: - Aperfeicoamento do Sistema de Informacgdes do Exército;
- Aperfeicoamento do Sistema de C2 do EB; e
- Ampliacdo das capacidades de producdo e disseminac¢do de geoinfomacao.

9. Metodologia de uso: aperfeicoar e promover a integracdo do Sistema de Informacdo do Exército
(SINFOEx) ao Sistema de Comando e Controle do Exército (SC%Ex), ampliando as capacidades
necessarias para a eficaz utilizacdo de ativos de informacao.

10. Tipo de indicador 11. Polaridade
Resultado X (X) Maior Melhor
Tendéncia ( ) Maior pior
Composicao ( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de aperfeicoamento do sistema de informacgGes do Exército Brasileiro) + (indice
de aperfeicoamento do Sistema de Comando e Controle do Exército Brasileiro) + (indice de ampliacdo
das capacidades de producdo e disseminacdo de geoinformacdo)] / 3.

13. Responsavel pelos dados: Departamento de |14. Responsavel pela Analise: 22 SCh/EME.
Ciéncia e Tecnologia (DCT).

15. Esquema de cores: 16. Acumulagdo: desempenho no periodo.
40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 48%
-2025-61%
-2026 - 75%
-2027 - 89%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 07 OBTER PRONTIDAO TECNOLOGICA

OEE 07 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de prontiddo tecnoldgica. |2. Revisao: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: Obter Prontiddo |4. Periodicidade: anual.
Tecnoldgica (OEE 07).

5. Classe: férmula. 6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: - Aperfeicoamento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do
Exército (SCTIEx);

- Aperfeicoamento das entregas tecnoldgicas requeridas pelo EB;

- Aprimoramento da formacao militar e da capacitacado técnica dos engenheiros militares; e

- Aprimoramento da maturidade em tecnologias criticas.

8. Metodologia de medi¢ao: prover as tecnologias necessarias a geracdo das capacidades militares
requeridas pelo Exército, em especial as tecnologias criticas e/ou sensiveis de uso restrito. Tecnologia
e Inovacdo do Exército, incrementando a pesquisa e o desenvolvimento, as obtencdes complexas e a
fabricacao.

9. Metodologia de uso: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor e Port N2 214-EME, de
7 de junho de 2016, que aprovou o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestdo de Indicadores de
Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

10. Tipo de indicador 11. Polaridade
Resultado X (X) Maior Melhor
Tendéncia ( ) Maior pior
Composicao ( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de aperfeicoamento do SCTIEx x 10) + (indice de aperfeicoamento das entregas
tecnoldgicas requeridas pelo EB x 30) + (indice de aprimoramento da formacdo e capacitagdo técnica
do Quadro de Engenheiros Militares x 20) + (indice de aprimoramento da maturidade em tecnologias
criticas x 20)] / 80

13. Responsavel pelos dados: Departamento de |14. Responsavel pela Analise: 22 SCh/EME.
Ciéncia e Tecnologia (DCT).

15. Esquema de cores: 16. Acumulagdo: ndo se aplica.
40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 62%
-2025-69%
-2026 - 76%
-2027 - 83%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 08 APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO, CULTURA E CAPACITACAO FiSICA

OEE 08 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de aperfeicoamento do |2. Revisao: outubro de 2024.
Sistema de Educacado, Cultura e Capacitacao Fisica.

3. Objetivo Estratégico: Aperfeicoar o Sistema de |4. Periodicidade: anual.
Educacgdo, Cultura e Capacitacdo Fisica (OEE 08)

5. Classe: simples. 6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: desempenho dos indicadores de composi¢do (IC) vinculados a este
indicador.

8. Metodologia de medi¢ao: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor.

9. Metodologia de uso: subsidiar a tomada de decisdo do gestor a partir do resultado apresentado.

10. Tipo de indicador 11. Polaridade
Resultado X (X) Maior Melhor
Tendéncia ( ) Maior pior
Composicao ( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de execucdo da sistematizacdo do desenvolvimento da lideranca nas escolas de
formacdo, de aperfeicoamento e de altos estudos do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército
(SECEx)) + (indice de implantacdo do macroprocesso de acompanhamento e avaliagdo das areas
atitudinais nas escolas de formacdo do SECEx) + (indice de aperfeicoamento da producdo de pesquisa
cientifica aplicada ao ambiente militar) + (indice de implantacdo da Escola de Sargentos do Exército)
+ (indice de capacitacdo do corpo docente para utilizacdo das Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicacdo como ferramentas didaticas) + (indice de implantacdo do Projeto de Simulagdo
Construtiva para o ensino e a pesquisa) + (indice de reorganizacdo e revitalizacdo da infraestrutura da
Academia Militar das Agulhas Negras) + (indice de implantagdo da nova sede do Arquivo Histérico do
Exército) + (indice de modernizagdo do Sistema Arquivistico do Exército Brasileiro) + (indice de
modernizacdo da educacdo fisica) + (indice de implantacdo do Colégio Militar da Vila Militar do Rio de
Janeiro) + (indice de implanta¢do do Colégio Militar de Belém) + (indice de implantagdo do Colégio
Militar de Sdo Paulo)] / 13.

13. Responsavel pelos dados: Departamento de |14. Responsavel pela Analise: 12 SCh/EME.
Educacgédo e Cultura do Exército (DECEx).

15. Esquema de cores: 16. Acumulagao: n3do se aplica.
40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 35%
-2025-48%
-2026-62%
-2027-77%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 09 FORTALECER A DIMENSAO HUMANA

OEE 09 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagdo: indice de Fortalecimento da
Dimensao Humana.

2. Revisdo: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: Fortalecer a Dimensdo
Humana (OEE 09).

4. Periodicidade: anual, realizar a medicao
preliminar semestral.

5. Classe: simples.

6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: indicadores de composicao

8. Metodologia de medicdo: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor.

9. Metodologia de uso: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor e Port N2 214-EME, de
7 de junho de 2016, que aprovou o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestdo de Indicadores de

Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

10. Tipo de indicador

Resultado X

Tendéncia

Composicao

11. Polaridade

(X) Maior Melhor

( ) Maior pior

( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(indice de valorizacdo da Familia Militar) + (indice de valorizacdo da Forca de Trabalho)]

/2.

13. Responsavel pelos dados: Departamento-
Geral do Pessoal (DGP).

14. Responsavel pela Analise: 12 SCh/EME.

15. Esquema de cores:

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

16. Acumulagao: n3do se aplica.

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 60%
-2025 - 64%
-2026 - 67%
-2027 - 70%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 10 FORTALECER A IMAGEM E A REPUTACAO DO EXERCITO

OEE 10 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de credibilidade do EB.

2. Revisdo: outubro de 2024.

3. Objetivo Estratégico: Fortalecer a Imagem e a
Reputacdo do Exército (OEE 10).

4. Periodicidade: anual, realizar a medicao
preliminar por intermédio de pesquisas de
mercado.

5. Classe: indicador simples.

6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: atendimento aos requisitos minimos da empresa a ser contratada para
a realizacdo da pesquisa, especialmente em relacdo a abrangéncia geografica e a representatividade

publico alvo.

8. Metodologia de medigao: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor.

9. Metodologia de uso: realizar a andlise critica dos resultados para o alinhamento da Comunicacdo

estratégica do EB.

10. Tipo de indicador

Resultado X

Tendéncia

Composicao

11. Polaridade

(X) Maior Melhor

( ) Maior pior

( ) Melhor na faixa

12. Férmula: [(quantidade de entrevistados que confiam no Exército) / (total de entrevistados)] x 100.

13. Responsavel pelos dados: Centro de
Comunicacdo Social do Exército (CCOMSEX).

14. Responsavel pela Anélise: 52 SCh/EME.

15. Esquema de cores:

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

16. Acumulagdo: ndo se aplica.

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 -70%
-2025-71%
-2026-73%
-2027 -75%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.




OEE 11 APERFEICOAR O SISTEMA DE ECONOMIA E FINANCAS

OEE 11 FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR (FQl)

1. Denominagao: indice de desempenho da gestdo | 2. Revisdo: efetuar a revisdo a cada 1 ano.
orcamentdria, financeira, contabil e de pagamento

de pessoal.

3. Objetivo Estratégico: aperfeicoar o Sistema de |4. Periodicidade: anual, realizar a medicdo
Economia e Finangas (OEE 11). preliminar semestral.

5. Classe: grupo. 6. Unidade: percentual (%).

7. Foco de acompanhamento: indicadores de composicao.

8. Metodologia de medigdo: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor.

9. Metodologia de uso: Balanced Scorecard de acordo com o SIPLEx em vigor e Port N2 214-EME, de
7 de junho de 2016, que aprovou o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestdo de Indicadores de
Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

10. Tipo de indicador 11. Polaridade
Resultado (X) Maior Melhor
Tendéncia ( ) Maior pior
Composicao X ( ) Melhor na faixa

12. Férmula: {[(despesa empenhada/provisio recebida pelas UGR x 50) + (despesas liquidas/provisdo recebida
pelas UGR x 50)] x 0,3+ [(despesas pagas/despesas liquidadas x 25) + (saldo contabil do SIAFI/saldo contébil do
SISCOFIS x 25) + (Nr UG sem restricdo contabil/Nr total UG x 25) + (contas sem inconsisténcia contabil/Nr Total
de contas x 25)] x 0,3+ [(total de créditos orgamentarios executados para pagamento de pessoal do Exército/
total da projecdo orcamentaria para pagamento de pessoal do Exército x 50) + ( total de beneficidrios migrados/
total de beneficiarios da Folha de Pagamento previstos para migracdo x 50)] x 0,3 + [indice de Governanca
Orgamentdria] x 0,1}

13. Responsavel pelos dados: DCONT, DGO, CPEx |14. Responsavel pela Anadlise: SEF.
e 62 SCh/EME.

15. Esquema de cores: 16. Acumulagao: ndo se aplica.

40 a 59,99 (Regular- amarela);
40 a 59,99 (Regular- amarela);
60 a 79,99 (Bom - azul claro);

Igual ou maior que 110 (Excelente - verde)

17. Metas para o indicador (exemplo):
-2024 - 88%
- 2025 - 90%
-2026 - 91%
-2027 - 92%

18. Responsavel da AGG/EME: n3o se aplica.

IGO (indice de governanca orcamentaria):

{[12x (nimero de emendas acompanhadas pelo SIOPLEEx/nimero de emendas em vigor)] + [9x (nimero de
instrumentos de parceria acompanhados pelo SIOPLEEx / nimero de instrumentos de parceria em vigor)] + [11x
(valor de destaques acompanhados pelo SIOPLEEx / valor de destaques recebidos)] + [18x (valores da LOA
executados pelo SIOPLEEx / valor da LOA em vigor)] + [13x (nimero de processos digitalizados / niUmero de
processos existentes (até nivel Diretoria))] + [8x (nUmero de processos orgamentarios com indicadores / nimero
de processos orgamentarios)] + [8x (nUmero OEE com indicadores / nimero de OEE)] + [8x (nUmero de iniciativas
com indicadores / nimero total de iniciativas)] + [13x (nimero de iniciativas acompanhadas pelo SIOPLEEx /
numero de iniciativas previstas no PEEx)]}




