PORTARIA - EME/C Ex N2 1.411, DE 4 DE OUTUBRO DE 2024

Aprova as condigbes de monitoramento dos
Objetivos Estratégicos do Exército, conforme
determina a Portaria — C Ex n? 2.147, de 20 de
dezembro de 2023, do Comandante do Exército.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o
inciso X do art. 42 da Portaria — C Ex n2 1.780, de 21 de junho de 2022, do Comandante do Exército, e o
art. 22 e o subitem 3.1.4 do item 3.1 do Capitulo Il da Portaria — C Ex n2 2.147, de 20 de dezembro de
2023, do Comandante do Exército, e considerando o que consta nos autos NUP 64535.081663/2024-47,
resolve:

Art. 12 Aprovar as condicdes de monitoramento dos Objetivos Estratégicos do Exército
(OEE) estabelecidos na Politica Militar Terrestre do ciclo 2024-2027 (PMT/2024-27), para a medicdo
estratégica dos anos de 2024 a 2027.

§ 12 Medicdo estratégica é o processo que compreende as atividades relacionadas ao
estabelecimento de Indicadores de Resultados (IR) e suas metas para aferir o que se pretende atingir com
aimplementagdo de cada OEE da PMT/2024-27, disponibilizando informac&es necessarias para o Sistema
de Planejamento do Exército (SIPLEX).

§ 22 Os IR e suas metas, em conjunto com outros instrumentos de governanca e gestao,
propiciam as condi¢des para o monitoramento, a avaliagdao e o direcionamento pela Alta Administra¢ao
do Exército para se alcangar os OEE do Plano Estratégico do Exército/2024—27 (PEEx/2024-27) e, ainda,
prover informacdes para a Prestacdo de Contas Anual (PCA) do Comando do Exército Brasileiro a
sociedade e aos orgdos de controles interno e externo.

Art. 22 O monitoramento dos OEE do PEEx/2024-27 é realizado mediante a medi¢do e a
avaliacdo dos IR e das metas de acordo com o Anexo desta Portaria.

Art. 32 O Org3o de Direcdo Operacional (ODOp), os Orgdos de Direcdo Setorial (ODS) e os
orgdos de assisténcia direta e imediata (OADI), sob orientacdo e coordenacdo do Estado-Maior do Exército
(EME), sdo responsaveis por promover a governanga e a gestdao em suas areas setoriais especificas, com
as atribuicdes de realizar a medicado, a auditoria, a validacdo dos resultados e a avaliacao das metas e dos
indicadores estratégicos do Exército sob sua responsabilidade.

§ 12 Os drgaos do caput devem estabelecer indicadores rastreaveis, com relacdo de causa
e efeito entre as férmulas de cdlculo e a intengdo sobre o que se pretende atingir com cada OEE, e que
evidenciem os resultados de suas ac¢des e iniciativas estratégicas previstas no PEEx/2024-27.

§ 22 O detalhamento do IR constara da Ficha de Qualificacdo de Indicador (FQI), a qual serd
publicada no Portal de Transparéncia do Comando do Exército.

§ 32 O periodo de monitoramento dos OEE do PEEx/2024-27 sera semestral, sendo uma
medicdo parcial até 31 de julho e outra final até 31 de dezembro, de cada ano.

Art. 42 Os 6rgdos do art. 39, de acordo com as normas vigentes, avaliardo a necessidade de
se estabelecer sigilo a informacdo de sua medicdo estratégica e, caso seja indicado grau de sigilo,
informardo ao EME para controle.

Art. 52 A gestdo dos riscos, que possam impactar o alcance dos OEE do PEEx/2024-27, sera
tratada de acordo com a metodologia adotada pelo Exército.

Art. 62 Revogar a Portaria — EME/C Ex n2 979, de 6 de margo de 2023, do Chefe do Estado-
Maior do Exército.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.




Anexo alterado pela Portaria - EME/C Ex N2 1.601, de 8 de setembro de 2025.
Publicada no Boletim do Exército n? 38, de 19 de setembro de 2025.

ANEXO

INDICADORES DE RESULTADOS E SUAS METAS PARA OS OEE DA PMT/2024-27

RESPONSAVEIS

OBJETIVOS |INDICADORES DE < i COORDENADOR
z METAS FORMULAS DE CALCULO PELOS
ESTRATEGICOS | RESULTADO (IR) INDICADORES DO EME
2024 =27%
oo o 32SCh e42SCh
QEE 1 IR 1 - indice de | 2025 = 30% IR 1'd= ([j(lndlce de amlpllagl,ag'dad do EME e
c':gglcr?::lg::laer ge aprimoramento 5026 = 33% c:rr:wa;;:lliazég ggenrqict;(ijlrdaaz:lz (clg Flgtragae Escritério de AGG
dissuas3o de capacidades B Terrestre)] /2 £ P,roj.itoigg
2027 = 36% xército (EPEX)
=609 12SCh, 32SCh,
2024 = 60% 42SCh, 52 SCh,
0 72 SCh e EPEx
2025 =64% dO EME;
Comando de
OEE 2 IR 2 — Indice de | 2026 =69% gr)gﬁra%‘cc;)es
Aprimorar a contribuicdo com 3 (CO?F?ER)e'S
contribui¢do com o IR 2 = [(Indice de preserva¢do do meio Comand(’)
o desenvolvimento ambiente) + (Indice de fortalecimento Logistico 52SCh EME
desenvolvimento| nacional, paz da Diplomacia Militar Terrestre)] / 2 (CgLOG)'
nacional e com a|social e a politica Departamer,1to-
politica externa externa 2027 =71% Geral de Pessoal
(DGP) e
Departamento
de Engenhariae
= str,
-
OEE 3 .
. R 3 =Indice de 4= i
Aprimorara | jprimoramento 2025 = 16% | R3= [(indice de indugdo a estruturagdo | Departamento
atuagdo no da atuacdo no ~ 291 do setor cibernético x 30) + (indice de de Ciéncia e 23 SCh EME
. &spaco espaco 2026 = 20% | 2POI0 & seguranca cibernética nacional x Tecnologia
C'ﬁgg’:gg;g Ej%m cibernético, com 70)]/ 100 (DCT)
acio liberdade de agdo| 457 - 949
2024 =62%
OEE4 .
. IR 4 — Indice de o IR 4 =[(Doutrina) + (Organizagdo) + Comando de
Aperfeicoar o Preparo e 2025 = 64% (Adestramento) + (Material) + Operacdes 325Ch EME
Sistema Emprego Militar (Educagao) + (Pessoal) + Terrestres B
Operacional Terrestre 2026 = 66% (Infraestrutura)] / 7 (COTER)
Militar Terrestre
2027 = 68%
2024 = 60%
OEE5 IR5—- fndice de 3
) aperfeicoamento| 2025 =64% | IR 5 = [(indice de estruturagdo Logistica Comando
Aperfeigoar o do Sistema do Exército) + (indice de aprimoramento Logistico 42 SCh EME
Sistema Logistico| | ogistico Militar | 2026 = 69% da Efetiva Gestdo Logistica)] / 2 (COLOG)
Militar Terrestre Terrestre
2027 =71%
2024 = 48%
OEE 6 I IR 6 = [(indice de aperfeicoamento do
IR 6 — Indice de
Aperfeicoar os | nerfeicoamento| 2025 =61% | _ Sistema de informacdes do Exército Departamento
Sistema de . Brasileiro) + (Indice de aperfeicoamento .A.
° dos Sistemas de b de Ciéncia e a
Informagdo ede Informaco e de do Slstler’r)a de Cqmgndo e antrole do Tecnologia 23 SCh EME
Comando e Comando e | 2026 = 75% Exército Brasileiro) + (Indice de (DCT)
Controle do Controle do EB ampliacdo das capacidades de producdo
Exército e disseminacdo de geoinformacgdo)] / 3

2027 = 89%




RESPONSAVEIS

OBIJETIVOS INDICADORES DE 2 7 COORDENADOR
< METAS FORMULAS DE CALCULO PELOS
ESTRATEGICOS | RESULTADO (IR) INDICADORES DO EME
2024 =62% | 'R 7 = [(indice de aperfeicoamento do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia,
o Inovagdo do Exército x 10) + (Indice de
OEE 7 IR7 —indice de 2025 = 69% apgrfeigoament.o das entregas Departamento
b i3 rontidso tecnoldgicas requeridas pelo EB x 30) + de Ciéncia e 22 SCh EME
Obter prontiddo tp l6i 2026 = 76% | (indice de aprimoramento da formac3o Tecnologia
tecnoldgica ecnologica e capacitagdo técnica do Quadro de (DCT)
Engenheiros Militares x 20) + (Indice de
2027 =83%| aprimoramento da maturidade em
tecnologias criticas x 20)] / 80
IR 8 = [(Indice de execugdo da
2024 =35% | sistematiza¢do do desenvolvimento da
lideranga nas escolas de formagdo de
aperfeicoamento e de altos estudos do
Sistema de Educacdo e Cultura do
Exército (SECEx)) + (Indice de
2025 = 48% implantacdo do macroprocesso ¢,:|e
acompanhamento e avaliagdo das areas
atitudinais nas escolas de formacdo do
SECEX) + (Indice de aperfeicoamento da
producdo de pesquisa cientifica aplicada
ao ambiente militar) + (Indice de
implantacdo da Escola de Sargentos do
OEE 8 IR & ingice gle Exército) + (In(;lice de capacitacdo do
. . cor ocdhte pdia uliiliza s
Agg;z?rlgzreo ap Ii ;E)ZXZ()ecnp stiiitq daErc SA I ﬁ : @
~ = Cophuniga cofho : de cagigse a
Educacao, E:d it 40, didaticas) + (Indice de implantacdo do Cultura do 12 5Ch EME
Cultgra ¢ C ! gtra < Projeto de Simulagdo Construtiva para o | Exército (DECEx)
Capa{c.ltagao apFa,c.l agao ensino e a pesquisa) + (indice de
Fisica Isica reorganizacio e revitalizagdo da
infraestrutura da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN)) + (Indice de
implanta¢do da nova Sede do Arquivo
Historico do Exército) + (Indice de
modernizacdo do Sistema Arquivistico
2027 = 77% do Exército Brasileiro) + (Indice de
modernizacdo da educagdo fisica) +
(Indice de implantagdo do Colégio
Militar da Vila Militar Rio de Janeiro) +
(indice de implantacdo do Colégio
Militar de Belém) + (Indice de
implantacdo do Colégio Militar de Sao
Paulo)] / 13
2024 = 60%
OEES f;lstgleclir::é%igga 2025=64%| IR9 = [(I’ndjce de valorizagdo da Familia | Departamento-
Fortalecer a Dimensio Militar) + (indice de valorizacdo da Forca | Geral do Pessoal | 12 SCh EME
ngg-‘g e 2026 = 67% de Trabalho)] / 2 (DGP)
2027 =70%
2024 =70%
OEE 10 ; Centro de
Fortalecer a IR10—-Indicede | 2025=71%| IR10=[(quantidade de entrevistados Comunicagdo
imagem e a credibilidade do . que confiam no Exército) / (total de Social do 52SCh EME
reputacio do EB 2026 =73% entrevistados)] x 100 Exército
Exército (CCOMSEX)

2027 =75%




RESPONSAVEIS

OBIJETIVOS INDICADORES DE 2 7 COORDENADOR
< METAS FORMULAS DE CALCULO PELOS
ESTRATEGICOS | RESULTADO (IR) INDICADORES DO EME
2024 = 88% | IR11={[(despesa empenhada/provisdo
°| recebida pelas UGR) x 50 + (despesas
liquidas/provisdo recebida pelas UGR) x
50] x 0,3} + {[(despesas pagas/despesas
liquidadas) x 25 + (saldo contabil do
IR 11— indice de 2025 =90% | SIAFI/saldo contabil do SISCOFIS) x 25 +
(NruG sem restricdo contabll/Nr totaI
OEF 1 desempenhoda___ UG)
Aperfeigoar a Ges®o § L
Orgaﬁiﬁ?&ria - o 1a L + {[ ; d crédfos @drcam 62 SCh EME
. - ’ il e _ execdtado
A';;”?”F?['ri_e P(;c;r;tnike):lrtteoddee 2026 =91% do Exército/total da projecdo
ministrativa Pessoal or¢amentdria para pagamento de
pessoal do Exército x 50) + (total de
beneficidrios da Folha de Pagamentos
previstos para migracdo/total de
beneficidrios migrados x 50)] x 0,3} +
2027 = 92% | [(indice de Governanga Orgamentaria) x

0,1]

PORTARIA —EME/C Ex N2 1.411, DE 4 DE OUTUBRO DE 2024
Publicada no Boletim do Exército n? 41, de 11 de setembro de 2024.

PORTARIA — EME/C Ex N2 1.601, DE 8 DE SETEMBRO DE 2025

Altera o Anexo da Portaria - EME/C Ex n2 1.411, de
4 de outubro de 2024, que aprova as condicdes de

monitoramento dos Objetivos
conforme determina a Politica Militar

Exército,

Estratégicos

do

Terrestre — Fase 3 do Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército para o ciclo 2024-2027,
aprovada pela Portaria — C Ex n2 2.147, de 20 de
dezembro de 2023, do Comandante do Exército.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o

art. 49, inciso X, da Portaria - C Ex n2 1.780, de 21 de junho de 2022, do Chefe do Estado-Maior do
Exército, e o art. 22 e o subitem 3.1.4 do item 3.1 do Capitulo Ill da Portaria - C Ex n2 2.147, de 20 de

dezembro de 2023, do Comandante do Exército,

64535.036319/2025-84, resolve:

que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

ANEXO

e considerando o que consta nos autos

Art. 12 Fica alterado o Anexo da Portaria - EME/C Ex n2 1.411, de 4 de outubro de 2024,

INDICADORES DE RESULTADOS E SUAS METAS PARA OS OEE DA PMT/2024-2027

RESPONSAVEIS

OBJETIVOS |INDICADORES DE < < COORDENADOR
c METAS FORMULAS DE CALCULO PELOS
ESTRATEGICOS | RESULTADO (IR) INDICADORES DO EME
2024 =27%
OEE 1 IR 1 = [(indice d liacdo d 325Ch e 42 5Ch
- {ndi 2025 = 30% = l{indice de ampliacdao da do EME
Aprimorar a AR rllmc:Padrl:eenfcjs 0 capacidade operacional) + (Indice de Esc?itério ?:Ie AGG
capacidade de dECa acidades | 2026 =33%| ampliagdo da mobilidade da Forga . q
dissuasdo P Terrestre)] / 2 Projetos do

2027 = 36%

Exército (EPEx)




RESPONSAVEIS

OBIJETIVOS INDICADORES DE 2 i COORDENADOR
z METAS FORMULAS DE CALCULO PELOS
ESTRATEGICOS | RESULTADO (IR) S g DO EME
— €00 12SCh, 32SCh, 42
2024 = 60% SCh, 52 SCh, 72
. SCh do EME e
2025 = 64% EPEx; Comando
e de Operacgdes
(.)EE 2 IR 2 . Ir]dlce de 2026 = 69% Terrestres
Aprimorar a | contribui¢do com ) (COTER);
contribuicdo o IR 2 = [(Indice de preservacdo do meio Comand(’)
com o desenvolvimento ambiente) + (Indice de fortalecimento Logistico 52 SCh EME
desenvolvimento| nacional, paz da Diplomacia Militar Terrestre)] / 2 (CCg)LOG)'
nacional e com a|social e a politica Depart to-
olitica externa externa epartamento
P 2027 = 71% Geral de Pessoal
(DGP) e
Departamento de
Engenharia e
Construgdo (DEC)
Apr?nff);r 2 | IR3-indice de 2024 = 14% )
= aprimoramento ~ IR 3 = [(Indice de indugdo a
atzggggono da atuagdo no 2025 =16% estruttjllradgéo (cijo setor cjbernético x 70) Depzz:ri%anrgizn;o de 22 SCh EME
. T espago — 909 + (Indice de apoio a seguranca .
CIEE;SE;Z Ej%m g:ibernético, com 2026 = 20% cibernética nacional x 30)] / 100 Tecnologia (DCT)
acio liberdade de acdo 2027 = 24%
OEE 4 ) 2024 = 62%
Aperfeicoar o IR 4 - Indice de . IR 4 = [(Doutrina) + (Organizagdo) + Comando de
pSiste$na : Prepar&ﬁ. 2025 = 64% (Adestra?eténto) + ()I\/Iaterial) + (_?peragc")es 32 SCh EME
. mprego Militar {5056 = 66% ucagdo) + errestres
Mi?i?aerr'?grﬁzgtlre Terrestre i (Pessoal) + (Infra Estrutura)] /7 (COTER)
2027 = 68%
o 2024 = 60% )
OEE 5 al Resrfei“;gl;eegteo — IR5= [(Indice de Estruturacdo Logistica
Aperfeicoar o P do Sgi;stema 2025 = 64% do Exército) + (Indice de Comando 42 SCh EME
Sistema Logistico P I 2026 = 69% Aprimoramento da Efetiva Gestdo Logistico (COLOG) )
o Logistico Militar (] o
Militar Terrestre T Logistica x 2)] / 3
errestre 2027 = 71%
OEE 6 R 6 - indice d 2024 = 48% IR"6t= [(fngicg ?e aperfeiggarréeptqtdo
Aperfeicoar os - Indice de sistema de informag@es do Exército
- aperfeicoamento — 619 Brasileiro) + (Indice de
Infilrs';eam;odeede dos sistemas de 2025 =61% aperfeicoamento do Sistema de Depa&ri%anrziznéo de 22 5Ch EME
Coma<r;1do o informacdo e de 2026 = 75% Comando e Controle do Exército Tecnologia (DCT) )
Controle do comando e = 727%1 Brasileiro) + (indice de amplia¢do das g
EXreito controle do EB . capacidades de produgdo e
2027 =89%| disseminaco de geoinformag3o)] / 3
2024=62%| IR7= [(indice dgAapt_erfeigoamen.to do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia,
2025 =69% | Inovagdo do Exército x 10) + (Indice de
e aperfeicoamento das entregas
obt OFFE 7t'd” IR7 Intgicljee de 5026 = 76% tecnolégicas requeridas pelo EB x 30) + Dep%r"aam.ento de 23 SCh EME
orbrontdeo | pronidec (e de aprimoramentoda fomagso |1 Sendse | 2
g g e capacitagdo técnica do Quadro de g
2027 = 83% Engenheiros Militares x 20) + (Indice

de aprimoramento da maturidade em
tecnologias criticas x 20)] / 80




RESPONSAVEIS

OBJETIVOS INDICADORES DE 2 i COORDENADOR
z METAS FORMULAS DE CALCULO PELOS
ESTRATEGICOS | RESULTADO (IR) INDICADORES DO EME
2024 = 35% IR 8 = [(indice de execucio da
oo, | Sistematizagdo do desenvolvimento da
2025 = 48% lideranga nas escolas de formagdo de
2026 = 62% | aperfeicoamento e de altos estudos do
Sistema de Educacdo e Cultura do
Exército (SECEx)) + (Indice de
implantagdo do macroprocesso de
acompanhamento e avaliagdo das dreas
atitudinais nas escolas de formag&o do
SECEXx) + (Indice de aperfeicoamento da
producdo de pesquisa cientifica aplicada
ao ambiente militar) + (Indice de
implanta¢do da Escola de Sargentos do
OEE 8 Exército) + (Indice de capacitagdo do
Aperfeicoar o IR 8 - indice de corpo d'ocenfce. para utilizagdo dNas
Sistemna de aperf(_eigoamento Tecnolog[as D~|g|ta|s da Informagéo e Departamgnto de
Educacdio do S|s:cema de ) C’o'munlca;ao' como_ferramenEas Educagdo e 12 SCh EME
Cultura e |educacdo, cultura didaticas)+ (Indice de implantacdo do Cultura do
S e capacitacdo Projeto de Simulagdo Construtiva para o | Exército (DECEX)
Capacitacao fisica 2027 =77% ensino e a pesquisa) + (Indice de
Fisica reorganizagio e revitalizagdo da
infraestrutura da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN)) + (Indice de
implanta¢do da nova Sede do Arquivo
Histérico do Exército) + (Indice de
modernizagdo do Sistema Arquivistico
do Exército Brasileiro) + (Indice de
modernizacdo da educacdo fisica)+
(Indice de implanta¢do do Colégio
Militar da Vila Militar Rio de Janeiro) +
(Indice de implantagdo do Colégio
Militar de Belém) + (Indice de
implantacdo do Colégio Militar de S3o
Paulo)] / 13
2024 = 60%
ForgaEI:cger a foIrF'(tagleclirr]r?elil?c:?ia 2025=64% | IR9 = [(I'ncjice de valorizagcdo da Familia | Departamento-
Dimensio Dimens3o Militar) + (Indice de valorizagdo da Forga | Geral do Pessoal | 12 SCh EME
Humana Humana 2026 = 67% de Trabalho)] / 2 (DGP)
2027 =70%
OEE 10 2024 = 70%
Fortalecera | IR 10 -Indice de | 2025 =71% | IR 10 =[(quantidade de entrevistados Cgrirl;tr:icéad%o
imagem e a credibilidade do que confiam no Exército) / (total de Social do E ¢ it 52 SCh EME
reputagdo do EB 2026 =73% entrevistados)] x 100 OC(ISCOOM;(EG;)CI °
Exército 2027 = 75%
IR 11 = {[(despesa empenhada /
2024 =88% | provisdo recebida pelas UGR) x 50 +
(despesas liquidas / provisdo recebida
pelas UGR) x 50] x 0,3} + {[(despesas
— ano pagas / despesas liquidadas) x 25 +
IR 11 - indice de 2025 = 30% (saldo contabil do SIAFI / saldo contabil
OEE 11 desempenho da do SIS(,ZOFIS) x 25+ (Nr UG sem restricdo
Aperfeigoara | gestio contébil /N total UG) x 25  (contas ;
% - _ o190, | Seminconsisténcia contdbil / Nr Total de | Secretaria de
Orgfnisetr?fé\ria or]?iﬁ;izti?;'a’ 2026 =91% contas) x 25] X Q,3} + {[(total de créditos Economia e 62 SCh EME
Financeira e contabil e de orgamentarios executados para Finangas (SEF)
Administrativa | pagamento de pagamento .de~pessoal do Ez(gruto/
total da projegdo orcamentdria para
pessoal pagamento de pessoal do Exército x 50)
2027 = 92% + (total de beneficiarios migrados / total

de beneficiarios da Folha de Pagamento
previsto para migra¢do x 50)] x 0,3} +
[(Indice de Governancga Orcamentaria) x
0,1]




Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

PORTARIA —EME/C Ex N2 1.601, DE 8 DE SETEMBRO DE 2025
Publicada no Boletim do Exército n2 38, de 19 de setembro de 2025.




