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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDANTE DO EXERCITO

PORTARIA — CEx N2 2.147, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2023
EB: 64535.044545/2023-77

Aprova a Politica Militar Terrestre — Fase 3 do
Sistema de Planejamento Estratégico do Exército
para o ciclo 2024-2027 (EB10-P-01.016), 12 edicao,
2023.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o art. 42 da Lei
Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999, o art. 20, incisos | e XIV, do Anexo |, do Decreto n2 5.751,
de 12 de abril de 2006, e considerando o que consta nos autos 64535.044545/2023-77, resolve:

Art. 12 Aprovar a Politica Militar Terrestre — Fase 3 do Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército para o ciclo 2024-2027 (EB10-P-01.016), 12 edicao, 2023, que com esta baixa.

Art. 22 Determinar que o Orgdo de Direcdo Geral, o Orgdo de Direcdo Operacional, os
6rgaos de direcao setorial, os érgdos de assisténcia direta e imediata ao Comandante do Exército e os
comandos militares de drea adotem, em suas dreas de competéncia, as providéncias decorrentes.

Art. 32 Revogar a Portaria— C Ex n2 1.986, de 10 de dezembro de 2019.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor em 2 de janeiro de 2024.
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CAPITULO |
DA INTRODUCAO

1.1 FINALIDADE

1.1.1 A Politica Militar Terrestre (PMT) é o documento de mais alto nivel do Comando do Exército
Brasileiro, cuja finalidade é orientar o planejamento estratégico da Instituicao. A PMT é decorrente das
politicas e diretrizes do Ministério da Defesa, do enunciado da missdao do Exército, do estudo das
indicacBes estratégicas, da analise do ambiente estratégico do Exército e esta orientada para a
consecucao da visdo de futuro da Forga.

1.1.2 A PMT ndo sé define e detalha os Objetivos Estratégicos do Exército (OEE), como também
estabelece as condi¢Bes para a elaboragao do Plano Estratégico do Exército (PEEx).

1.2 REFERENCIAS

a) Lei Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999, que dispGe sobre as normas gerais para a
organizagdo, o preparo e o emprego das Forgas Armadas.

b) Decreto n? 5.484, de 30 de junho de 2005, que aprova a Politica de Defesa Nacional.
c) Decreto n2 6.703, de 18 de dezembro de 2008, que aprova a Estratégia Nacional de Defesa.

d) Portaria GM-MD n? 1579, de 28 de marco de 2022, que aprova a Politica Militar de Defesa (MD51-P-
02), 32 Edicd0/2022 e a Estratégia Militar de Defesa (MD51-M-03), 32 Edi¢do/2022.

e) Portaria Normativa n? 113/SPEAI/MD, de 12 de fevereiro de 2007, que dispde sobre a Doutrina Militar
de Defesa (MD51-M-04).

f) Portaria - C Ex n? 1.253, de 5 de dezembro de 2013, que aprova a Concepcao de Transformacdo do
Exército.

g) Portaria - EME/C Ex n? 621, de 16 de dezembro 2021, que aprova a Metodologia do Sistema de
Planejamento do Exército (EB20-N-03.002).

h) Portaria n2 309-EME, de 23 de dezembro de 2014, que aprova o Catalogo de Capacidades do Exército
(EB20-C-07.001).
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CAPITULO II
DAS CONSIDERACOES PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1 ALINHAMENTO COM OS DOCUMENTOS DE DEFESA

2.1.1 A Estratégia Nacional de Defesa (END), baseada na Politica Nacional de Defesa (PND), é o
documento que traga estratégias e agdes estratégicas de forma a viabilizar o atingimento dos Objetivos
Nacionais de Defesa (OND). Dessa forma, as orientagdes estabelecidas na END estdo voltadas para a
preparacao das Forgcas Armadas (FA) e do Brasil como um todo, com a indicagdao de capacidades
adequadas, a fim de garantir a defesa e a seguranca do Pais.

2.1.2 A END indicou os setores tecnoldgicos, nuclear, cibernético e espacial como estratégicos para o
Pais e essenciais para a defesa nacional. Fruto da elevada complexidade, esses setores demandam
lideranga centralizada e estreita coordenagdo entre atores. Ao EB coube a responsabilidade pelo setor
cibernético.

2.1.3 A Politica Militar de Defesa (PMiD), a Estratégia Militar de Defesa (EMiD) e a Doutrina Militar de
Defesa (DMD) sdao documentos elaborados pelo Ministério da Defesa, com o propdsito de orientar o
preparo e o emprego das FA. A EMiD define as hipdteses de emprego das FA e as estratégias militares a
serem empregadas em cada uma delas, balizando a construcdo da forca necessdria para superar os
desafios a defesa nacional.

2.1.4 Assim, os documentos acima mencionados, bem como os produtos das fases 1 e 2 do SIPLEX,
consubstanciam a base conceitual para a elaboragao da PMT.

2.2 CAPACIDADES MILITARES

2.2.1 Com a publicacdo das bases para a transformacdo da Doutrina Militar Terrestre (DMT), em 2013,
identificou-se que, para cada capacidade militar ou operacional a ser obtida, haveria a necessidade da
adoc¢do de iniciativas institucionais que se baseassem em estudos derivados da anadlise dos fatores
componentes do DOAMEPI: doutrina, organizacdo (e/ou processos), adestramento, material, educacao,
pessoal e infraestrutura. Nessa mesma publicacdo, definiu-se que, para ter capacidade de conduzir
operacdes no amplo espectro, a Forca Terrestre (F Ter) deveria possuir as seguintes caracteristicas:
flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade.

2.2.2 No ano de 2013, ainda, publicou-se a concepgao de transformacao do Exército, que indicou como
impulsionadores daquele processo os seguintes vetores: dimensdao humana; educacao e cultura; gestao
e inovacao; logistica; governanca de tecnologia da informacao; ciéncia; tecnologia e inovac¢ao; doutrina;
€ preparo e emprego.

2.2.3 A END destaca, dentre as capacidades nacionais de defesa, as capacidades de protecdo, de
dissuasdo, de pronta resposta, de coordenacdo e controle, de gestdao da informacdo, de mobilidade
estratégica e de mobilizacdo. Desse rol de capacidades, decorrem as capacidades militares de que
deverdo dispor as FA para suportar o seu eventual emprego.

2.2.4 O Catalogo de Capacidades do Exército, publicado no inicio de 2015, definiu 9 (nove) capacidades
militares terrestres (CMT) e 37 (trinta e sete) capacidades operacionais necessarias a manutencdo de um
permanente estado de prontiddo para atender as demandas de seguranca e defesa do Pais. O catalogo e
suas atualizagbes serdo utilizados como referéncia para a construcdo das capacidades levantadas por
ocasido da analise do ambiente estratégico.
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2.2.5 O planejamento estratégico busca identificar e implementar as iniciativas que irdo contribuir para
o desenvolvimento das CMT e para promoc¢do do processo de transformacdo Exército.

2.3 PORTFOLIO ESTRATEGICO DO EXERCITO

2.3.1 O Portfélio Estratégico do Exército é o conjunto de subportfdlios, programas e projetos, que estdo
relacionados com os OEE, definidos no PEEx e gerenciados pelo Estado-Maior do Exército (EME).

2.3.2 O EME, por meio dos programas estratégicos, aprimora ou cria as capacidades militares que irdo
assegurar que a F Ter possua as condigdes necessarias para fazer face aos desafios atuais e futuros,
habilitando-a a conduzir opera¢bes militares em situa¢cdes de guerra e ndo guerra. Dessa forma, a
efetividade dos programas estratégicos do Exército é fator essencial para a consecuc¢ao dos OEE.

2.3.3 O Escritério de Projetos do Exército (EPEx) é o 6rgao do EME responsavel pela governanga do
portfélio de programas estratégicos do Exército.

2.4 CENARIO ECONOMICO

2.4.1 A Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016, instituiu o Novo Regime Fiscal no
Orcamento Geral da Unido com a implementacdo do teto dos gastos publicos, o qual consiste na
limitacdo do crescimento do gasto publico de despesas primarias pelo indice de precos ao consumidor
amplo (IPCA). Isso restringiu as despesas, impondo limita¢cdes ao planejamento estratégico de todos os
6rgaos do Poder Executivo, impactando diretamente o Ministério da Defesa e, consequentemente, o
Comando do Exército. Dentro dessa realidade, todo(a) novo(a) projeto/demanda orcamentaria do EB
deverd ser ajustado(a) dentro dos limites orcamentdrios existentes, os quais ndo sofrerdo grande
variagdo em relagdao as médias histdricas.

2.4.2 O teto de gastos engloba as despesas obrigatdrias e discricionarias. Assim, novas despesas
somente poderdo ser ampliadas mediante a reducdo de outras ja existentes.

2.4.3 Ressalta-se que a dotacdao orcamentdria prevista estd muito aquém das necessidades gerais da F
Ter, impactando consideravelmente a manutencdao das estruturas e dos Sistemas e Materiais de
Emprego Militar (SMEM) existentes. Assim, o tempo para execucao dos projetos deve ser considerado
para a elaboragao das Iniciativas Estratégicas.

2.4.4 O planejamento estratégico deve levar em consideragao o impacto no custeio, ao indicar a criacao
de novas estruturas ou a aquisicdo de novas capacidades. O caminho para enfrentar este momento de
restricdes orcamentdrias é aliar uma gestdo austera dos recursos destinados ao Exército a um vigoroso
processo de racionalizacdo administrativa, visando a reducdo de custos, mas mantendo a qualidade dos
resultados entregues a sociedade.

2.45 O Sistema de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX) prosseguird na busca da
compatibilizacdo do planejamento estratégico com os recursos estimados no Planejamento
Orgcamentario Plurianual do Comando do Exército e no aprimoramento do sistema de medicdo e
acompanhamento do desempenho, a fim de acompanhar, de forma cerrada, o atingimento das metas
fisico-financeiras previstas para cada iniciativa estratégica em execucdo no ciclo estratégico.
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2.5 TRANSFORMACAO DO EXERCITO

2.5.1 Transformar é estabelecer, sobre o estado atual, um conjunto de conceitos, de configuragdo de
forgas e de obten¢do de capacidades desenhados para um ambiente futuro e com um alvo especifico
para induzir um resultado surpreendente e inovador, impondo conquistas ao longo do processo. Mais
importante que a transformacgdo serd o processo que estabelecerd uma cadéncia de evolugbes na
concepgao da transformacdo ao longo do periodo.

2.5.2 A continuidade do processo de transformagao do EB constitui premissa da diretriz do Comandante
do Exército e norteia o planejamento estratégico para o periodo 2024-2039. O processo de
transformacao deverd conduzir o Exército a um patamar de FA que seja compativel com a estatura
geopolitica do Pais, apta a se fazer presente, com a prontiddao necessaria, em qualquer area de interesse
estratégico do Brasil.

2.5.3 As inovagdes ndao param de surgir em todas as areas do conhecimento humano, impactando
fortemente a sociedade, que se renova continuamente. A natureza dos conflitos segue essa tendéncia e
se modifica a todo instante, demandando um planejamento estratégico capaz de induzir o
desenvolvimento de capacidades e competéncias necessarias a defesa da Patria e a projecdo de poder
no exterior, em um contexto de volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade. Todos esses
fatores devem ser considerados, preservando-se os principios e valores tradicionais da Instituicdo.

2.5.4 Conforme previsto no processo de transformacao elaborado em 2013, o ano de 2023 marca o
momento final da fase de coexisténcia e inicio da fase de consolidacdo da transformacdo. No entanto,
em funcdo da aguda crise econémica vivenciada desde 2014 e de seus impactos no planejamento
estratégico, no momento, o EME estd reavaliando os resultados obtidos nas fases anteriores, a fim de
realinhar o processo de transformacdo e, no que for possivel, adequa-lo a metodologia de obtencdo de
capacidades, considerando os fatores DOAMEPI, ainda em construcdao pelo Ministério da Defesa.
Destaque-se que a necessaria evolucdo do processo de transformacdo guarda estreito vinculo com a
formulagdo do conceito operacional futuro do Exército, que se constituird na base para a evolu¢ao da
DMT, no horizonte de 2040.

2.5.5 O ambiente constante das restricbes orcamentdrias, aliado a uma prospeccao financeira sem
margens para investimentos robustos, condicionam a uma estratégia de selecdao judiciosa e de
priorizacdo de iniciativas que sejam suficientes para atingir a configuracdo de forca possivel, que atenda
ao cumprimento de todas as missdes visualizadas no horizonte temporal até 2040 e além,
particularmente as relativas a soberania da Patria. Esse deve ser um processo constante de construcdo e
reajuste. A razoabilidade da meta e a estabilidade do seu escopo serdao as referéncias seguras dos
esforcos convergentes dos macrossistemas para conquistar o objetivo colimado.

2.5.6 A competéncia institucional para realizar e gerenciar a prospecc¢ao tecnoldgica sera fundamental
para a inovacao e a modernizacao constante das capacidades existentes.

2.5.7 O EME exercerd a lideranca necessaria ao continuo processo de transformacdo do EB, concebendo
os cenarios, formulando conceitos futuros e induzindo a geracdo e o aperfeicoamento de capacidades.
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CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCITO

3.1 CONSIDERAGOES GERAIS

3.1.1 Os OEE representam os resultados que a Instituicdo pretende alcancar, traduzindo as prioridades
estratégicas de forma abrangente e orientando as agdes necessdrias a fim de alcangar a visdo de futuro
da F Ter.

3.1.2 A elaboracdo dos OEE é fruto da analise dos documentos de defesa, do estudo da missdo do
Exército e das indicagGes estratégicas. Apds a elaboracgdo, serad realizada a descrigdo dos OEE, que
consiste no detalhamento objetivo e especifico do resultado que se planeja alcangar em cada OEE,
enunciando agdes, resultados e/ou definindo esforgos necessarios.

3.1.3 Além da descricdo, também serda definida a intencdo do que se pretende atingir com a
implementacdo de cada objetivo, especificando o propdsito e/ou definindo diretrizes orientadoras a
elaboracao das estratégias e agGes estratégicas, que propiciarao o atingimento do respectivo OEE.

3.1.4 O sistema de medicdo estratégica, contendo o painel de indicadores e suas metas, sera
estabelecido em portaria especifica a ser elaborada pelo EME por meio de sua Assessoria de
Governanga e Gestao.

3.2 PERSPECTIVAS

As perspectivas representam os diferentes enfoques por meio dos quais a Instituicao serd desenvolvida.
Nesse sentido, o SIPLEX, alinhado com o Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED),
define os OEE em 4 (quatro) perspectivas: institucional; aprendizado e crescimento; processos criticos; e
sociedade (resultados).

3.2.1 Sociedade
3.2.1.1 OEE 1 — Aprimorar a capacidade de dissuasao

3.2.1.1.1 Descricao

Aprimorar a capacidade de dissuasao é ter forcas com capacidades militares terrestres ampliadas,
suficientes para desencorajar ameacgas atuais ou potenciais.

3.2.1.1.2 Intengao

Dispor de forcas com capacidade de prover a seguranca estratégica, sob a forma de resposta imediata as
agressOes externas, e com elevada prontiddo; mobilidade estratégica e tatica; letalidade e protecdo
individual e coletiva; e credibilidade e legitimidade perante a sociedade brasileira e comunidade
internacional, de forma a dissuadir as ameacas ao territério nacional, incluindo o espaco cibernético.

3.2.1.2 OEE 2 — Aprimorar a contribuicdo com o desenvolvimento nacional, a paz social e a politica
externa

3.2.1.2.1 Descricao

a) aprimorar as atividades de cooperacdo e coordenagdo com agéncias, nas quais se incluem a garantia
dos Poderes constitucionais, da lei e da ordem; atribuicGes subsididrias; prevencao e combate ao
terrorismo; a atuagdo sob a égide de organismos internacionais; e a prote¢ao de estruturas estratégicas
terrestres, dispondo de consciéncia situacional diuturna, objetivando a coordenagao efetiva das
atividades;
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b) cooperar com o desenvolvimento sustentdvel e priorizar iniciativas que tragam reducdo de impactos
ambientais nas atividades do EB; e

c) potencializar a diplomacia militar e a atuagdo sistémica do EB na drea internacional, a fim de cooperar
com a politica externa e com o processo de transformacgao da Forga.

3.2.1.2.2 Intengao

a) aprimorar a colaboragdo com os 6rgaos de seguranca publica nas agdes contra ilicitos transnacionais
perpetrados na faixa de fronteira, bem como na protecao integrada de estruturas estratégicas;

b) aprimorar o atendimento as a¢des subsidiarias, na protecao e controle ambiental e no apoio a defesa
civil e ao desenvolvimento sustentdvel, participando na execugao de obras de engenharia em todo o
territério nacional, em proveito do desenvolvimento do Pais; e

c) aprimorar a atuagao da diplomacia militar terrestre, orientando as atividades internacionais para o
cumprimento dos objetivos nacionais de defesa e dos demais OEE (transversalidade).

3.2.1.3 OEE 3 — Aprimorar a atuacdo no espaco cibernético, com liberdade de acdo

3.2.1.3.1 Descricao

Desenvolver eficazmente todo o espectro de a¢bes cibernéticas necessdrias a geracdo das capacidades
requeridas, conjuntas ou singulares, no EB.

3.2.1.3.2 Intengao

a) incrementar a capacidade cibernética de Defesa, como multiplicador do poder de combate nos niveis
de atuacgdo da defesa cibernética e da guerra cibernética e, também, contribuir para a seguranga
cibernética nacional; e

b) cooperar, ainda, no nivel politico, com a protecdo de infraestruturas estratégicas criticas.
3.2.2 Processos criticos
3.2.2.1 OEE 4 — Aperfeicoar o Sistema Operacional Militar Terrestre

3.2.2.1.1 Descri¢ao

a) aperfeicoar o Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT) significa melhorar os seus subsistemas,
de forma a alinhar-se com a evoluc¢ado e as tendéncias do combate no mundo atual;

b) o SISOMT, composto, principalmente, pelo Sistema de Preparo da Forca Terrestre (SISPREPARO) e
pelo Sistema de Emprego (SISEMP), orienta e coordena o preparo e o emprego da F Ter, com énfase no
efetivo profissional;

c) o atual SISPREPARO tem como objetivos principais a formacdo da reserva mobilizdvel e o
adestramento da F Ter. O preparo, dispondo de modernos meios de simulacdo, contribui para o
desenvolvimento das capacidades necessarias e qualifica as OM e seus Estados-Maiores nos diferentes
escaldes; e

d) o SISEMP tem como objetivos manter a F Ter apta a atender as hipoteses de emprego (HE) previstas
nos planos estratégicos de emprego conjunto das FA. No emprego, considerando os diferentes ciclos de
adestramento, realiza-se a geracdo de forgas por capacidades com prontidao, de acordo com cenarios
e/ou ameacas identificadas.
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3.2.2.1.2 Intengao

a) orientar as atividades do preparo, em estreita ligagdo com os comandos militares de area, de modo
que a F Ter possa dispor de tropas com as capacidades militares terrestres necessdrias ao emprego em
operagdes de amplo espectro, de acordo com os cendrios externos ou interesses nacionais; e

b) transformar o SISEMP numa ferramenta que permita o planejamento, o controle, a coordenacao e o
acompanhamento de qualquer tropa empregada no Brasil ou no exterior.

3.2.2.2 OEE 5 - Aperfeigoar o Sistema Logistico Militar Terrestre

3.2.2.2.1 Descrigao

Aperfeicoar o conjunto de organizagBes e recursos humanos, materiais, administrativos, financeiros e
institucionais, que interagem por meio de processos organizacionais e viabilizam a execugao das fungées
logisticas, o que proporcionard a prontidao logistica para o preparo e emprego da F Ter por intermédio
da previsdo, provisdo e manutencdo continuada dos meios e servicos necessarios a execuc¢do das suas
missoes.

3.2.2.2.2 Intengao

Gerar capacidade para fazer face as demandas de apoio a F Ter em tempo de paz e em operacgoes,
fundamentada na doutrina, organizacdo, adestramento, gestdo das informacdes, efetividade do ciclo
logistico e capacitacdo continuada do capital humano.

3.2.2.3 OEE 6 - Aperfeigoar os Sistemas de Informagdo e de Comando e Controle do Exército

3.2.2.3.1 Descricao

Aperfeicoar e promover a integracdo do Sistema de Informacdo do Exército (SINFOEx) ao Sistema de
Comando e Controle do Exército (SC%Ex), ampliando as capacidades necessdrias para a eficaz utilizacdo
de ativos de informacao, a luz dos objetivos e orientacdes gerais fixados pela Politica de Informacdo do
Exército, contribuindo para o preparo da F Ter, em um cendrio no qual deverd estar apto a gerir volumes
crescentes de dados e informacdes, atuar sobre os sistemas de informacdo de interesse e proteger os
sistemas de informacgao préprios.

3.2.2.3.2 Intengao

Ampliar as capacidades de atuagdo do Exército na dimensdo informacional por meio do
aperfeicoamento do SINFOEx e do SC2Ex, contribuindo para o permanente estado de prontiddo da F Ter
e para a obtencdo da superioridade de informacdo, quando necessario.

3.2.2.4 OEE 7 - Obter Prontiddo Tecnoldgica

3.2.2.4.1 Descricao

a) prover as tecnologias necessdrias a geracao das capacidades militares requeridas pelo Exército, em
especial, as tecnologias criticas e/ou sensiveis de uso restrito; e

b) incorporar a cultura da inovacdo e da prospeccao tecnoldgica, associadas a reestruturacdo do Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEx), incrementando a pesquisa e o desenvolvimento,
as obtencdes complexas e a fabricagao.
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3.2.2.4.2 Intengao

a) entregar os elementos intensivos em ciéncia, tecnologia e informacdo (CT&I) requeridos no Plano de
Obtencao de Capacidades Militares, observando as prioridades estabelecidas;

b) assegurar resultados efetivos e oportunos, tendo em vista a duragdao do processo de desenvolvimento
da maturidade tecnoldgica, por meio de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I);

c) aumentar os niveis de prontidao tecnoldgica do Exército, aperfeicoando o SCTIEx;
d) aprimorar a formagao militar e a capacitagdo técnica dos engenheiros militares;
e) induzir uma maior cooperagdo com outros érgdos/entidades;

f) ampliar o financiamento para projetos de pesquisa e desenvolvimento; e

g) fomentar a Base Industrial de Defesa (BID) para atuar em todas as dimensGes da prontiddo
tecnoldgica almejada.

3.2.3 Aprendizado e crescimento
3.2.3.1 OEE 8 - Aperfeicoar os Sistemas de Educacdo, Cultura e Capacitagao Fisica

3.2.3.1.1 Descricao

Melhorar o desenvolvimento das competéncias essenciais ao desempenho de cargos, em consonancia
com o plano de carreira, bem como o desenvolvimento e a internalizacao da lideranga e dos valores
militares. Visa, também, aprimorar a gestao e a preservacao do patrimoénio histérico-cultural, material e
imaterial, e as atividades de ensino e pesquisa, além do desenvolvimento e da manutenc¢do da
capacidade fisica e do desporto, no ambito do Exército.

3.2.3.1.2 Intengao

a) para a educacdo militar bélica — a capacitacdo de lideres militares com condi¢Oes de se adaptar as
constantes mudancas do cendrio atual, com a ética, os valores e os deveres militares permeando as
competéncias necessarias ao aprimoramento e fortalecimento do Exército do futuro;

b) para o Sistema Cultural do Exército — a integracdo plena da rede de cultura do Exército, em todos os
escaldes, tendo a memoria e o culto as tradicdes militares preservados e a pesquisa e a divulgacdo da
histéria militar consolidadas; e

c) para o Sistema de Capacitacdo Fisica do Exército — a execucdo e a avaliacdo da atividade fisica de
forma mais eficaz, efetiva e atrativa; e o uso do desporto visando contribuir para o desenvolvimento de
atributos atitudinais, o aprimoramento da operacionalidade da F Ter e a promocdo da saude do militar.

3.2.4 Institucional
3.2.4.1 OEE 9 — Fortalecer a dimensdo humana

3.2.4.1.1 Descricao

Proporcionar melhores condicdes ao exercicio das funcdes e dos cargos, bem como apoiar as familias
dos militares, de forma a potencializar a motivacdo dos recursos humanos para o cumprimento das
missdes, aumentando a prontiddo de pessoal.
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3.2.4.1.2 Intengao

a) aperfeicoar a gestdo de pessoal por suas competéncias, pela melhoria da capacitacdo das pessoas e
pela estruturagdao de planos de carreira capazes de atrair, reter, apoiar, motivar e comprometer todos
os integrantes da Instituicao; e

b) desenvolver a¢des de apoio a Familia Militar, com prioridade para as areas da saude, veteranos e
pensionistas, assisténcia social, assisténcia religiosa, lazer e hospedagem.

3.2.4.2 OEE 10 - Fortalecer a imagem e a reputa¢do do Exército

3.2.4.2.1 Descrigao

Fortalecer a imagem e a reputacdo do Exército, de forma alinhada, integrada e sincronizada, gerando
sinergia nos resultados para que o EB atinja seus objetivos estratégicos e seja reconhecido como uma
instituicdo moderna, coesa, baseada nos valores e ética, com elevada capacidade operacional, logistica e
gestdo administrativa, integrada a sociedade brasileira, com elevado indice de confiabilidade.

3.2.4.2.2 Intengao

a) atualizar o Sistema de Comunicacdo Social do Exército (SISCOMSEx), dando continuidade a
implementacdo da comunicacdo estratégica, aperfeicoando a estrutura da comunicacdo social e
prosseguindo no estabelecimento do Sistema de Relacdes Institucionais, visando ao alinhamento, a
integracdo e a sincronizacdo de acdes que contribuam para o atingimento dos OEE; e

b) transformar digitalmente os servicos oferecidos a sociedade e proporcionar transparéncia sobre os
assuntos tratados pela Forca, atendendo as demandas da sociedade quanto as informacgdes sobre o EB.

3.2.4.3 OEE 11 - Aperfeicoar o Sistema de Economia e Financas do Exército

3.2.4.3.1 Descricao

Aperfeicoar a governanga e a gestao do Sistema de Economia e Finangas, mediante a integragao entre o
planejamento orgamentario e o SIPLEX, bem como aprimorar a gestdao orgamentaria, financeira e
contabil.

3.2.4.3.2 Intengao

Adequar as demandas do Exército ao planejamento orcamentario plurianual e garantir a boa aplicacado
dos recursos orcamentarios e financeiros por meio do acompanhamento e da avaliagdo da gestao,
engajando a cadeia de comando no acompanhamento do controle orgamentario, financeiro e contabil.
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ANEXO
MAPA ESTRATEGICO DO EXERCITO

Mapa Estratégico

Missdo do Exército Brasileiro Visdo de Futuro do Exército Brasileiro

Contribuir para a garantia da soberania Ser um Exeército capaz de se fazer presente,
nacional, dos poderes constitucionais, da lei e moderno, dotado de meios adequados e
da ordem, salvaguardando os interesses profissionais altamente preparados,

nacionais e cooperando com o desenvolvimento composto por capacidades militares que
nacional e o bem-estar social. Para isso, superem os desafios do século XXI e possam
preparar a Forca Terrestre, mantendo-a em respaldar as decisdes soberanas do Brasil.
permanente estado de prontidao.
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