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O Departamento-Geral do Pessoal, por meio da Diretoria de Assisténcia ao

Pessoal (DAP), desenvolveu o Programa Ambiente Seguro (PAS), destinado a
proporcionar a Familia Militar assisténcia integrada, especializada e multidisciplinar.

@4/

ASSIs,.

O objetivo do PAS é oferecer eixos socioassistenciais que disponibilizem
ferramentas para gerar um ambiente saudavel, seguro e respeitoso, tanto no trabalho
quanto no lar, fortalecendo os valores militares de hierarquia, disciplina, camaradagem
e dignidade da pessoa humana.

Nesse contexto, este caderno de orientacao atualiza a Capacitacao CIA -
Conheca, Instrua, Acolha - com o objetivo de ampliar o conhecimento, trazendo
informacoes e procedimentos eficazes para a prevencao ao assédio sexual, ao assédio
moral e a discriminacao, no ambito do Exército Brasileiro.

A 22 versao da Capacitacao CIA integra a estratégia institucional prevista no
Plano de Integridade do Exército. Suas acodes preventivas contribuem para o
Fortalecimento da Dimensao Humana da Forca. Sua reedicao esta articulada com o
lancamento de uma capacitacao autoinstrucional, disponibilizada no Portal de
Educacao do Exército, fundamentada nos conteddos aqui apresentados.

Dessa forma, enquanto o caderno se constitui em material de referéncia
permanente, reunindo informacodes, conceitos e orientacdes praticas para o dia a dia, a
capacitacao amplia esse conhecimento por meio de atividades de reflexao e exemplos
praticos que aproximam a teoria da realidade vivida pelos integrantes da Familia Militar.

Sendo assim, os dois instrumentos se complementam: um garante acesso
rapido as orientacdes, e o0 outro amplia o aprendizado por meio da experiéncia e do
dialogo.

A coexisténcia desses dois instrumentos — o0 caderno e a capacitacao —
reforca 0 compromisso do Exército em promover um ambiente de trabalho digno,
seguro, respeitoso e produtivo para todos 0s seus integrantes.

Por conseguinte, os Comandantes, Chefes e Diretores de Organizacoes
Militares (OM), os Adjuntos de Comando, os Chefes e os Técnicos das Secdes de
Assisténcia Social (SAS), do Sistema de Assisténcia Social do Exército (SASEx),
exercem papel fundamental nesse processo de promocao do bem-estar
organizacional. A eles cabe identificar situac6es de risco, incentivar a denuncia,
garantir o acolhimento adequado e assegurar que todos os integrantes da Familia

Militar sintam-se respeitados e protegidos.
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A relevancia do tema é confirmada por pesquisas nacionais e internacionais,
tais como a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) (2022) que aponta que 22% dos
trabalhadores no mundo ja sofreram assédio laboral. No Brasil, a Pesquisa Nacional por
Amostra Domiciliar Continua (PNAD Continua) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) revela em seus estudos em 2021, que as mulheres sao as mais
atingidas, sobretudo em situacdes de assédio sexual e discriminacao de género. Os
relatérios da ONU Mulheres (2021) reforcam que tais praticas contribuem para a evasao

de mulheres das carreiras militares.

Finalmente, além que prevenir condutas inadequadas dentro da caserna, o
objetivo € manter a cultura organizacional existente baseada no respeito, na dignidade
humana e na valorizacao de cada integrante, em consonancia com 0S principios

constitucionais e os valores militares.

I FINALIDADE

Ampliar o conhecimento sobre assédios e discriminacdes, pontuando as
respectivas manifestacdoes, bem como a prevencao e atuacao.

I OBIJETIVO

Capacitar os militares para prevenir e combater o assédio sexual, o assédio
moral e a discriminacao, por meio do método CIA, fortalecendo a ética, a disciplina e os
valores do Exército Brasileiro.
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O método CIA (Conheca - Instrua - Acolha) &€ uma estratégia

\TAC4, ) . . - .
QV‘(' Cllo(\ socioeducativa e preventiva, voltada para a promocao de um ambiente
3 \‘ /‘9 de trabalho seguro, saudavel, respeitoso e produtivo. Seu propésito é
N oferecer conhecimentos praticos que permitam a Familia Militar

%, 55 compreender, identificar e lidar adequadamente com situacboes de
fg:q v@ assédio moral, assédio sexual, importunacao sexual e discriminacao,

INSTRUP fortalecendo os valores da Forca Terrestre.

¥ CORTYECA

s NSTRUA

SAEDISLIA

Significa adquirir informacdes e compreender
de forma clara os conceitos relacionados ao
assédio, suas formas de manifestacao,
consequéncias e implicacoes legais. O
conhecimento €& a base para reconhecer
condutas abusivas e diferencia-las das
praticas legitimas do comando.

(N N
Consiste em disseminar o conhecimento
adquirido entre os integrantes da OM, por
meio de capacitacdes, palestras, dialogos e
orientacdes. O objetivo é garantir que todos
0s militares, em diferentes niveis
hierarquicos, compreendam seus direitos e
deveres, cultivando relagdoes profissionais
baseadas no respeito e na disciplina
consciente.

Representa a postura de empatia entre
todos, apoio e encaminhamento adequado
diante de situacdes de suspeita ou
confirmacao de assédio. Acolher significa
ouvir ativamente, garantir confidencialidade,
respeitar a dignidade da vitima e orienta-la
sobre os canais institucionais de apoio, como
as Secoes de Assisténcia Social, e denuncia,
sem julgamentos ou minimizacgoes.
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2 g{@a’g 2 0 ASSEDIO SEXUAL EM AMBIENTE MILITAR

O ASSEDIO SEXUAL é caracterizado pela conduta de natureza sexual praticada
contra alguém, de forma reiterada com o uso de o abuso da posi¢cao hierarquica, com o
objetivo de obter favorecimento ou vantagem sexual. E crime previsto no art. 216-A do
Codigo Penal Brasileiro: constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicao de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcao -
Pena: detencao de 1 a 2 anos. O assédio ocorre, em especial, quando a posicao de
autoridade é utilizada para constranger subordinados, aproveitando-se da relacao de
dependéncia profissional ou funcional.

No ambiente militar, marcado pela hierarquia e disciplina, o assédio sexual
representa uma grave distorcao do exercicio de comando. Situacdes como prometer
vantagens em troca de favores sexuais, constranger militares em formacodes ou utilizar a
autoridade para intimidar subordinados a aceitarem aproximacoes de cunho sexual sao
exemplos que configuram essa pratica. Tais condutas nao apenas violam a dignidade da
vitima, mas também comprometem a confianca na cadeia de comando e fragilizam a

coesao da tropa.

FORMAS DE MANIFESTACAO DO ASSEDIO

SEXUAL EM AMBIENTE MILITAR
.|

Vertical descendente (CRIME): ocorre quando o superior hierarquico assedia
em» 0 subordinado, abusando da posicao de autoridade.
& Exemplo: militar que condiciona beneficios (dispensa, indicacdo para curso) a
aceitacdo de favores sexuais.

Vertical ascendente: ocorre quando o subordinado assedia o0 superior,
geralmente buscando vantagens ou beneficios.

Exemplo: militar de posto ou graduacao inferior que faz insinuacées sexuais em busca
de regalias ou protecao.

Horizontal: ocorre entre militares do mesmo nivel hierarquico, por meio de
piadas, insinuacdoes ou condutas invasivas.

6 Exemplo: companheiros de turma em curso de formacdo ou militares da mesma
graduacdo que fazem piadas de cunho sexual.

vg,\TA(;,qO
N4 \‘ <
v \& v Nao é necessaria a repeticao da
q l[ g conduta nem o contato fisico para
Z Pd N . . .
% h S . que seja configurado o crime
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\PSOC'ALO .
o \\(\'\Mg% COMO IDENTIFICAR O ASSEDIO SEXUAL?

1. Natureza do comportamento
D

Podem ser verbais, nao verbais ou fisicos, como:

Atos d? L Comentarios, piadas ou insinuacdes sexuais.
conotacao

sexual NAO &Convites insistentes para encontros, apesar da recusa.
DESEJADOS

pela vitima. |\/, Exibicao de imagens, videos ou mensagens com teor sexual.

|\/| Toques, abracos ou contatos fisicos nao consentidos.

D
2. Contexto hierarquico
GED
Quando o
ASSEDIADOR se vale Prometer beneficios (dispensas favores
. ici I , v ,
g deelHe &facilidades) em troca de favores sexuais.

HIERARQUICA ou DE
superioridade para

constranger A &Ameagar com puni¢cdes ou prejuizos profissionais,
VITIMA.

em caso de recusa.

3. Ambientes e circunstancias
D
& Local de trabalho

& Ambiente de estudo

& Alojamento

v Eventos sociais
L Uso de meios digitais (como mensagens, redes sociais, e-

mails)
G
QC\TACA‘TO
3 C . < .
N \l % O que importa é a conduta inadequada e
“\ nao consentida, independentemente do
a g i i a0).
%%\%, S ' local (seja ambiente de trabalho ou nao)
Yo% ®
INSTRU™
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A IMPORTUNACAO SEXUAL EM AMBIENTE
MILITAR

A IMPORTUNACAO SEXUAL é crime previsto no art. 215-A do Cédigo Penal
Brasileiro: praticar contra alguém e sem a sua anuéncia ato libidinoso com o objetivo
de satisfazer a propria lascivia ou a de terceiros - Pena: reclusao de 1 a 5 anos.
Consiste na pratica de ato libidinoso contra alguém sem o seu consentimento, com o
objetivo de satisfazer desejo proprio ou de terceiro.

Trata-se de conduta que nao exige hierarquia ou relacao de poder, podendo
ocorrer em qualquer situacao do convivio social ou institucional. No ambiente militar,
exemplos comuns sao o0s toques indesejados durante atividades, as aproximacoes
fisicas em areas de convivéncia ou atitudes libidinosas em ambientes coletivos, como
alojamentos, ranchos, sala de instrugao.

Embora diferentes em sua configuracao legal, tanto o assédio sexual quanto a
importunacao sexual atentam contra a dignidade, o respeito e a integridade da pessoa,
sendo incompativeis com os valores militares de honra, disciplina e camaradagem. O
enfrentamento a essas praticas €, portanto, indispensavel para assegurar um ambiente
organizacional saudavel, respeitoso e seguro, em conformidade com o0s principios
constitucionais e com o Plano de Integridade do Exército Brasileiro.

FORMAS DE MANIFESTACAO DA IMPORTUNACAO

SEXUAL EM AMBIENTE MILITAR

Gestos obscen_os.ou sinais Comentarios e insinuacoes de
provocantes insistentes cunho sexual

comportamentos que insinuam
interesse sexual de maneira
constrangedora e ndo consentida

frases, “piadas” ou apelidos que
constrangem o militar em ambiente
de trabalho.

Contato fisico nao consentido

Proximidade forcada ;
toques e abracos sem consentimentos,

aproximagdo fisica intencional em beijos forcados, encostar a parte intima
filas, atividades coletivas, aIOJamgntqs intencionalmente em quaisquer atividades
ou t(ansporte da tropa, sem anuéncia de rotina, para satisfacdo momentanea ou
da vitima e com intengoes sexuais. para constranger outra pessoa.
~
V(’\TAC‘QO
R C
F % :
A importunacao sexual se caracteriza por atos
N\ pontuais, sem consentimento, que geram
constrangimento, diferindo do assédio sexual

a \}/ T )
% z (que envolve, em regra, relacao de poder ou
% / @' tentativa de troca de favores).

v
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DIFERENCAS ENTRE ASSEDIO SEXUAL,

<

IMPORTUNACAO SEXUAL E PAQUERA

RK
o119%>

ASS/g 7,
mm,,,
& )
hppuN

Importunac¢ao
Sexual

Conduta de conotagéio Atos pontuais e sem
Natureza . Coalicl bemia s do consentimento, de cardter
poder ou autoridade libidinoso.

Independe de hierarquia;
pode ocorrer entre pares
ou desconhecidos.

Obter vantagem sexual ou ) . .
e o : \ So‘rlsfagac momentanea ou
Finalidade . impor constrangimento em ) N
- constrangimento da vitima
troca de beneficios.

Aspecto Assédio Sexual

Relagdo de . Geralmente envolve hierarquia
Poder (superior = subordinado)

Gravidade . Crime previsto no art. 216-A do Crime previsto no art. 215-A
luridica Cédigo Penal. do Cédigo Penal.
Pena - Detencao de 1 a 2 anos Pena - Reclusao de 1 a 5 anos

Paquera:
A paquera sO6 é consentida quando é reciproca e respeitosa, nao gera
constrangimento ou pressao, e o ‘nao’ € aceito de imediato, sem insisténcia.

. Exemplo: convite para um café, feito de forma educada e aceitando a recusa.

P P

Quando a paquera passa a ser assédio:

Quando ha relacao de poder/hierarquia, em que o superior se aproveita da funcao
para impor ou sugerir favorecimento sexual. Exemplo: SUPERIOR que condiciona
dispensa ou curso a aceitacao de proposta intima.

_

Quando a paquera configura importunacao sexual:
Quando o ato nao é consentido e é invasivo, sem necessariamente haver relacao
.~ hierarquica. Exemplo: beijo forgcado, toque indevido, comentarios ou gestos obscenos

ue constrangem.
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O ASSEDIO MORAL é caracterizado por comportamentos abusivos, manifestados

por meio de palavras, atitudes, gestos ou praticas que tenham por objetivo ou efeito
degradar, humilhar ou desestabilizar psicologicamente um individuo.

O Manual Antiassédio no Trabalho (2025, p. 28) traz o seguinte conceito sobre
assédio moral: “importa destacar que o assédio moral nao foi tipificado como crime na
legislacao brasileira, mas o Projeto de Lei n°® 4.742/2001, aprovado pela Camara dos
Deputados e que, atualmente, tramita no Senado Federal (PL n° 1.521/2019) prevé a
alteracao do Codigo Penal para a tipificagao do crime de assédio moral - Art 116-A:
Ofender reiteradamente a dignidade de alguém causando-lhe dano ou sofrimento fisico e
mental, no exercicio de emprego, cargo ou funcao. Pena: detencdo de 1 a 2 anos e
multa, além da pena correspondente a violéncia.

No contexto do trabalho, ocorre quando tais condutas se apresentam de forma
frequente e repetitiva, gerando constrangimento, inseguranca ou isolamento. Ainda
assim, atos de alta intensidade, mesmo que isolados, também podem configurar
assédio moral quando violam diretamente a dignidade da vitima.

No ambiente militar, a base é a hierarquia e a disciplina, e neste contexto, o
assédio moral assume contornos ainda mais sérios. A relacao de autoridade, necessaria
ao funcionamento da Forca, pode ser deturpada quando utilizada de maneira abusiva,
transformando o exercicio legitimo do comando em praticas humilhantes ou vexatérias.
Criticas desproporcionais, exposicao publica negativa, restricoes injustificadas de
direitos ou a exclusao deliberada de militares de atividades ou oportunidades
configuram exemplos comuns dessa conduta.

Além de atentar contra a dignidade da pessoa humana, o assédio moral
compromete a coesao da tropa, a confianca mitua e a operacionalidade do Exército
Brasileiro, fragilizando valores fundamentais como camaradagem, respeito e lealdade.

O enfrentamento desse fenbmeno encontra respaldo juridico e institucional. A
Constituicao Federal de 1988, em seu art. 1° lll, estabelece a dignidade da pessoa
humana como um dos fundamentos do Estado de Direito. A Lei n° 14.540/2023 institui
o Programa de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual na Administracao
Pablica Federal, exigindo das instituicbes mecanismos claros de preveng¢ao, acolhimento
e responsabilizacao.

No ambito do Exército, tais diretrizes estao articuladas no Programa e no Plano
de Integridade do Exército Brasileiro, reforcando o compromisso da manutencao de
ambiente saudavel e seguro.
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Veja as modalidades da manifestacao do assédio moral:

am» Vertical Descendente: superior contra subordinado
[}

- (abuso de autoridade, cobrangas exageradas).

el 1 Vertical Ascendente: subordinado contra superior

(boicotes, desrespeito, tentativa de deslegitimacao).

Horizontal: entre pares do mesmo nivel hierarquico

e (hostilidade, exclusao, rivalidade).

: >< : Misto: combinacao de diferentes direcoes de pressao

(intensifica o sofrimento da vitima).

O assédio moral pode se manifestar de diferentes formas, sendo caracterizado,
em regra, por condutas abusivas que ocorrem de maneira frequente e repetitiva,
resultando em humilhagcao, constrangimento ou degradagao no ambiente de trabalho.

Segundo a cartilha “Assédio na Caserna: dizer nao nao é insubordinacao” do
Ministério Pablico Militar (2024, p. 7), “o assédio moral € uma forma de violéncia
psicolégica que ocorre no ambiente de trabalho, caracterizada por comportamentos
abusivos, humilhantes, constrangedores ou vexatdrios, que acontecem repetidamente
com o intuito de desestabilizar emocionalmente a vitima”.

Assim, compreende-se que o assédio moral pode se consolidar pela reiterada
pratica de humilhacoes, ou, ainda, por um ato isolado de alta gravidade, sempre em
descompasso com os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, do
respeito e da valorizacao do individuo (HIRIGOYEN, 2002; BARRETO, 2006; BRASIL,
2018).

QV(‘\TAC‘qO

S WS
N\ O que configura o assédio moral

- \J/ < sao atitudes FREQUENTES,
% p < REPETITIVAS e INTENCIONAIS.
N ©

4

INsTRU™
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ASSEDIO MORAL:
FREQUENTE, REPETITIVO E INTENCIONAL

Assédio moral: frequente, repetitivo e intencional:

EXEMPLOS NO

TERMO DEFINICAO CONTEXTO DE | OBSERVACAO
ASSEDIO
Piadas de
. conotagao A
Acontece muitas vezes, em . A constéancia cria
diferentes situacdes, néo depreciativas um ambiente hostil
FREQUENTE ) ’ feitas diversas ’
necessariamente da mesma mesmo que 0S
vezes por , .
forma. . conteudos variem.
diferentes colegas
da secéo.
Superior que
insiste em expor
Conduta que se repete de ublicamente um :
formaq adronizzda i subordinado © padrao repetido
REPETITIVO | P " reforca a violéncia
insistente, podendo ou nao sempre com as i
. psicologica.
ter alta gravidade. mesmas
expressoes
depreciativas.
Existe a intencéo de
desestabilizar, humilhar ou . ~
e L . A intencao, a
excluir o individuo. Mesmo Comentario
. . depender do
guando disfarcadas de humilhante e S —
INTENCIONAL | “brincadeiras” ou “criticas”, agressivo feito ' P

as atitudes revelam um
objetivo claro de minar a
autoestima e a dignidade da
vitima.

diante de toda a
tropa.

suficiente para
caracterizar
asseédio.
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ASSEDIO MORAL

COMO IDENTIFICAR O QUENAOE

ASSEDIO MORAL?

'NAOE
ASSEDIO MORAL

DO OO

Q
&
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)
%

INSTRVD

v‘(,\'\'I-\g_‘,q 0

C
J("

/

Repetir criticas ofensivas ou
humilhantes diante de colegas.

Isolar o militar ou servidor civil,
excluindo-o de atividades ou

comunicacdes de forma
proposital
Fazer piadas ou colocar

apelidos depreciativos de forma
constante.

Ameacar continuamente com
punicdes sem fundamento.

Desqualificar ou desmoralizar o
trabalho de alguém de forma
repetida.

Sobrecarregar intencionalmente
com tarefas impossiveis de
serem cumpridas com a intencéo
de prejudicar.

&
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Oportunamente, dar feedback, de
maneira construtiva, apontando
pontos de melhoria com respeito.

Atribuir tarefas compativeis com
a funcdo e missdo, respeitando
regulamentos.

Corrigir erros de execucao de
forma objetiva e profissional.

Aplicar sancdes disciplinares
previstas em norma ou
regulamento.

Cobrar resultados e prazos

dentro das responsabilidades do
cargo.

Exigir disciplina, hierarquia e
cumprimento de ordens
legitimas.

0 assédio moral tem como marca a frequente
repeticao e a intencao de humilhar. Ja a orientacao,
correcao ou cobranca legitima, feita com respeito e
dentro das normas, nao configura assédio.

www.dap.eb.mil.br




(SOCIAL 5 2
fo \\\\‘.’lao%‘; A DISCRIMINACAO EM AMBIENTE MILITAR
z S TNE ©

A DISCRIMINACAO, em suas mdltiplas formas, configura-se como uma violacao a
dignidade humana e um obstaculo para a construcao de ambientes institucionais
saudaveis, respeitosos e produtivos.

No contexto militar, onde a coesao, a disciplina e a camaradagem constituem
valores fundamentais, o enfrentamento a condutas discriminatdrias torna-se ainda mais
relevante, uma vez que tais praticas comprometem nao apenas o bem-estar individual,
mas também a eficiéncia da tropa.

Do ponto de vista juridico, a Constituicao Federal de 1988 (CF) estabelece, em
seu artigo 3°, inciso IV, como um dos objetivos fundamentais do Brasil, a promocao do
bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminacao. Ademais, o seu Artigo 5° assegura a todos os cidadaos a
igualdade perante a lei, reforcando que nao se admite tratamento diferenciado por
caracteristicas pessoais.

No ambito especifico da Administracao Pudblica e, por consequéncia, das Forgas
Armadas, destaca-se a Lei n° 9.029/1995, que proibe praticas discriminatérias no
acesso e ha manutencao da relacao de trabalho, € a Lei n® 7.716/1989, que tipifica
os crimes resultantes de preconceito de raca ou cor. Complementarmente, o Estatuto
dos Militares (Lei n° 6.880/1980) estabelece que o0s integrantes da Forgca devem
pautar-se pela dignidade da pessoa humana, pelo respeito mituo e pela preservacao
da hierarquia em consonancia com a disciplina.

No cotidiano das OrganizacOes Militares, a discriminacao pode se manifestar de
diferentes maneiras:

® comentarios pejorativos (depreciativos) a respeito de género, raca,

orientacdo sexual, etarismo, aparéncia fisica, pessoa com
deficiéncia, sotaque regional, crenca religiosa, dentre outros.

® exclusao velada de militares em atividades coletivas.

® restricao de oportunidades de ascensao funcional por motivos

alheios a competéncia profissional. SOTACA,,
, N 1.
X < \{Y,»
® desqualificacdo da mulher militar. < W\ ,‘J -
I

¥ InsTRO>
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SOCIAL 0 3
f" g\f\% % FORMAS DE DISCRIMINAGCAO

A discriminacao ocorre quando alguém é tratado de forma desigual ou

excludente por caracteristicas pessoais ou sociais, como género, orientacao sexual,
idade, deficiéncia, religiao, conviccoes, raca, etnia ou origem. Essas praticas ferem a

dignidade humana, comprometem a coesao da tropa e sao incompativeis com os valores

do Exército. b

SEXO OU GENERO
Tratamento desigual ou ofensivo baseado no fato de a pessoa ser homem ou mulher,

ou em esteredtipos relacionados a identidade de género.

ORIENTACAO SEXUAL

A Preconcelto ou exclusao em razao da atracao afetiva ou sexual de uma pessoa
(heterossexual, homossexual, bissexual, entre outras).

N O
PESSOA COM DEFICIENCIA ~
Barreiras, negativas de acesso ou atitudes preconceituosas dirigidas a
pessoas com deficiéncia fisica, sensorial, intelectual ou multipla.

0® IDADE

% Atitudes discriminatérias que inferiorizam alguém por ser considerado
“jovem demais” ou “velho demais” para determinadas funcoes ou espacos.

CRENCA RELIGIOSA '£|]=' X:X
Hostilidade, excluséo ou desrespeito a alguém por professar determinada @
religiao, ou por nao ter religiao.

RACA, COR OU ETNIA

@“ Preconceito, estigmatizacao ou segregacao de pessoas em razao de tracos
“ fenotipicos, cor da pele ou pertencimento étnico-cultural

NACIONALIDADE, REGIAO BRASILEIRA OU ORIGEM SOCIAL O

Exclusao, estigmatizacao ou tratamento desigual por ser estrangeiro, ﬂ d
pertencer a determinada regi@ao do pais ou a uma classe social
especifica.

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




AS CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO E DA

DISCRIMINACAO

A discriminacao e o assédio, seja moral ou sexual, provocam impactos
profundos nas suas vitimas, pois comprometem o desempenho profissional, reduz a
motivagao e a produtividade das equipes e fragiliza os lagos de confianca. No contexto

militar, essas consequéncias atingem diretamente a operacionalidade e a coesao.

Em nivel psicoloégico, pode gerar:

Ansiedade e depressao
Estresse pdés-traumatico @

Baixa autoestima e sentimento de incapacidade

ldeacdo ou comportamento suicida \v

' Em nivel fisico, pode gerar:
0 Insdnia e fadiga cronica
@ Dores de cabeca frequentes

DistlUrbios gastrointestinais

Tensao muscular e adoecimento recorrente

Em nivel social e profissional, pode gerar:
Queda no desempenho e na motivacao
Maior absenteismo e risco de evasao da carreira

Prejuizo nas relagcoes interpessoais

Fragilizacao da coesao e da confiangca no grupo

OTACS O assédio e a discriminacao nao afetam
va u Oc, apenas a vitima — comprometem também
v \g v ' o0 ambiente de trabalho e a disciplina.

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




intencdo das condutas.

geralmente se caracterizam por comportamentos que ultrapassam o0s

COMO IDENTIFICAR CASOS DE ASSEDIO

E DE DISCRIMINACAOQ?

Identificar o assédio e a discriminacao exigem atencao a forma, frequéncia e

Situacdes de assédio moral

ou sexual e discriminacao

limites do

respeito, geram constrangimento e afetam a dignidade da pessoa. Entre os sinais

estao: repeticao de atitudes ofensivas, humilhacdes, piadas ou comentarios de cunho

sexual, imposicao de favores em troca de beneficios e contatos fisicos nao consentidos.

g

')

COMO AGIR AO PRESENCIAROU AO

SOFRER ASSEDIO OU DISCRIMINAGAO?

Se vocé for a vitima:

Interromper a situacao com
))firmeza: usar frases diretas e

assertivas como "Isso é inadequado

€ nao aceito esse comportamento”.

Manter registros:

“@ guardar mensagens, e-mails,

socia

1

%2

gravacoes ou testemunhas que
comprovem a situacao.

Buscar apoio imediato:

procurar superiores de confianca e
a Secao de Assisténcia Social mais
proxima.

Utilizar canais de deniincia:

fazer registro oficial via Cadeia de
Comando, ouvidoria do Exército ou
Ministério Pablico Militar.

Proteger sua integridade:
evitar confrontos fisicos
ou exposicao desneces-
saria; priorizar ambientes
seguros.

Tel: +55(61)2035-6629

Se vocé presenciar a situacao:

.9 Nao ser conivente:

#h

-

sas@dap.eb.mil.br

o siléncio pode reforcar a conduta
abusiva.

Apoiar a vitima:
oferecer ajuda emocional e orienta-
la a buscar canais de denlncia.

Relatar o caso:

comunicar via Cadeia de Comando
ou procurar a Secao de Assisténcia
Social mais proxima.

Evitar confrontos diretos perigosos:
em casos de risco, priorizar a
seguranca e levar ao conhecimento
imediato das autoridades, via
Cadeia de Comando.

Se causa constrangimento, intimidacao ou
desrespeito, pode ser assédio. Se
necessario, procure apoio e utilize os
canais de deniincia.

www.dap.eb.mil.br




p‘g,OClALD
& g\(‘“ﬁfg CANAIS DE DENUNCIA

g
" Denunciar situacoes de assédio € um passo essencial para interromper

praticas abusivas e preservar a dignidade da pessoa humana no ambiente militar. A
dendncia fortalece a cultura de respeito e disciplina, além de permitir que a Instituicao
adote medidas de prevengao, investigacado e responsabilizagcao adequadas. Para que
seja efetiva, € fundamental que o militar conheca os canais disponiveis, saiba que pode
recorrer com seguranga as instancias de apoio e compreenda que a confidencialidade e

a protecao contra retaliagoes sao garantias institucionais.
COMO DENUNCIAR CASOS DE ASSEDIO E DE DISCRIMINACAO?

Em casos de denlncia, a vitima pode optar por um dos canais disponiveis abaixo:

Ministério Publico

Cadeia de Comando Ouvidoria do Exército Militar
Procurar o superior imediato Canal oficial e sigiloso L _
o . . Instéancias formais para
ou outro militar dentro da para registro de denlncias o
. - responsabilizacao
Cadeia de Comando. e reclamacoes. . . o
- idori administrativa e judicial.

https://www.eb.mil.br/web/ouvidoria

https://www.mpm.mp.br/
ouvidoria-das-mulheres

ACOLHIMENTO AS VITIMAS
SISTEMA DE ASSISTENCIA SOCIAL DO EXERCITO (SASEX)

Secoes de Assisténcia Social - SAS Regionais e SAS de Guarnicao

éo\@ﬂa,,oﬁ:% Estrutura de apoio especializada, responsavel por acolher,
z §{ T; )

A @5 ¢ orientar e oferecer atendimento psicossocial, além de realizar
0S encaminhamentos necessarios as vitimas.

[w] L2 [m]

Aponte sua camera e veja a lista

i"- -I.: de enderecos e telefones das SAS

[=]3F:55.
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A APLICACAO DO METODO CIA

&b
a. Realizar palestras sobre a Capacitacao CIA, com competéncias para:

a) Disponibilizar modelo padronizado para aplicacao de palestra sobre a Capacitacao
CIA no site da DAP. (ANEXO A).

b) Receber das SAS R e Gu o quantitativo do efetivo capacitado para monitoramento e
avaliacdes das acdes socioassistenciais do Método CIA.

c) Elaborar e atualizar os contetudos técnicos do Método CIA.

2) SAS R e Gu:

a) Realizar palestras sobre a Capacitacao CIA (ANEXO A), quando solicitado.

b) Ficar em condicdoes de oferecer apoio, quando as OM vinculadas realizarem paletras
sobre a Capacitacao CIA.

c) Fazer compilado do efetivo capacitado e remeter periodicamente para a DAP.

3) OM e OMS:

a) Cmt, Ch, Dir, de acordo com o previsto no PIM/COTER, prever a realizacao de
palestras sobre a Capacitacao CIA (ANEXO A) ao efetivo anualmente.

b) Por intermédio do Adjunto de Comando ou elemento de ligacao do SASEXx, repostar
material informativo da campanha de combate e prevencao ao assédio moral e sexual e
a discriminacao, para sensibilizacao e conscientizacao sobre o assunto (ANEXOS).

c) Providenciar publicacao em Boletim Interno do efetivo capacitado.

d) Reportar para a SAS R ou SAS Gu o efetivo capacitado.

b. Sensibilizar a familia militar sobre o que é assédio e quais as suas manifestacoes,
cabendo para:

1) DAP:

- Divulgar os informativos e e-cards sobre a o que é assédio e quais sao as suas
manifestacoes, na pagina eletrdnica e redes sociais oficiais da DAP (ANEXQOS).

2) SAS R e SAS Gu:

a) Repostar nos meios digitais os materiais informativos sobre a o que é assédio e
quais sao as suas manifestacoes (ANEXOS).

b) Distribuir o material informativo sobre a o que é assédio e quais sao as suas
manifestacoes (ANEXOS).

3) OM e OMS:

a) Repostar nos meios digitais, redes sociais oficiais e paginas iniciais da intranet da
OM, os materiais informativos (ANEXOS).

c. Capacitacao CIA no Portal de Educacao do Exército (EB Aula), compete para:

- DAP:

a) Por intermédio do Instituto Rosa da Fonseca, coordenar e instruir todos os assuntos
afetos a gestao da Capacitacao CIA no Portal EB Aula.

b) Divulgar a Capacitacao CIA no Portal EB Aula a toda Familia Militar (ANEXO B).
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ANEXO A - PALESTRA CIA

Comentario para iniciar:

[ Apresente-se e introduza o assunto\
cintando “Hoje vamos tratar da prevencao

ao assédio moral, sexual e a
discriminagcao, condutas que fragilizam a
tropa e precisam ser enfrentadas de
PREVENGAQ AO i i "
ASSEDIO MORAL E SEXUAL \ forma firme e consciente. /

E A

DISCRIMINACAO

\. J

CONHECA - INSTRUA - ACOLHA

\ Comentario para Slide 2:

~

Apresente o Roteiro da apresentacao e

comente sobre a IMPORTANCIA de
consultar ao Caderno de Orientacao para

MoK

garnciTaglhe

o [rpem—

Y |

P Conhega .

R — & Instrua aprofundar os conhecimentos

T —— [ ' Acolha /
—

o e Pravenii o sencle morif meeal

Comentario para Slide 3:

“O propdsito do método CIA é capacitara

INTRODUGAO Familia  Militar para reconhecer e

@ O método CIA € uma estratégia p para p enfrentar essas praticas. Assédio e
um ambiente militar seguro e respeitoso.

o discriminacao minam a coesao e a
Capacitar a Familia Militar para reconhecer e evitar o assédio e . . . . . 2
a discriminagao, fortalecendo os valores da Fora. disciplina, por isso preveni-los &
i \ preservar a missao do Exército.” j
ﬂlacfiminaph . Prevenir essas praticas é preservar a
enfraquecem a dignidade humana, fortalecer a tropa

coesdo, a disciplina ¢

& honrar os valores militares,
@ missio do Exército. .

J

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




ANEXO A - PALESTRA CIA

O QUE E ASSEDIO SEXUAL
0 assédio sexual é CRIME tipificado no Cédigo Penal Brasileiro,

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuite de obter
ou f: i sexual, p i d o0 agente

ar O QUE E ASSEDIO SEXUAL
0 I[LCRIME tipificado do Cédigo Pena (Art. 216-A)

1 Conduta dolosa e sem consentimento.

 objeti
2 sujeito

@ Sujeito passive: subordinade (quem recebe a prética assedisdora).

usa sua posicao de hierarquia para obter
vantagem sexual, sempre sem consentimento.

Comentario para Slides 4 e 5:

/Priorize enfatizar que o assédio sexual}

crime previsto em lei. Ocorre quando alguém

E importante reforcar: a conduta é dolosa e

_/
N

O QUE NAO E ASSEDIO SEXUAL

Cumprimentos respeitosos.
Elogios g sem
Convites socials feitos de forma respeitosa, sem pressfo.

0 ndo consentimente dove ser entendido
como née adesdo & MU“_I”I. Assddio entre
miltares do mesmo  nive i ndo configura
@ | crimemas pode sor transgressdo disciplinar

\ nunca deve ser relativizada.” /

Comentario para Slide 6:

[ “E essencial diferenciar. Cumprimentc)
respeitosos, elogios sinceros ou convites
feitos de forma adequada nao
caracterizam assédio. O problema esta na

J
~

O QUE E IMPORTUNAGAO SEXUAL

Q 0 QUE E IMPORTUNAGAO SEXUAL

=l= CRIME tipificado do Cédigo Penal (Art. 215-A),

0 QUE NAO E IMPORTUNAGAD SEXUAL

Cumprimentos respeitosos.
[ Abrages ou contatos fiskcos consentides.
/] de carinh mblente anudncla,

pessoa pode pratica-la, quando realiza ato
libidinoso sem consentimento. Também é

\ insisténcia e no constrangimento.” /

Comentario para Slides 7, 8 e 9:

/“Diferente do assédio, a importunag%
sexual nao exige hierarquia. Qualquer

crime previsto no Cédigo Penal.” Demonstre

\o que nao é importunacao sexual. J

Tel: +55(61)2035-6629
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ANEXO A - PALESTRA CIA

\ Comentario para Slide 10 e 11:

/ “Apresente as diferencas entre os tépicos}
enfatize : “O que diferencia essas situacoes

DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL, ’ € o respeito, o consentimento e, no caso do

IMPORTUNn;ﬂOSEXUALEPAQUERA - - . . _
assédio, a relacao de poder. O Exército nao

* i
omensuqaemsnssfmosexum. tolera nenhuma conduta que viole a
IMPORTUNACAO SEXUAL E PAQUERA X i ) "

[ re—r— i \ dignidade de seus integrantes. /

Quando a paguera passa a ser assédie:
Mmmmmﬂ«mmuaw L8 AprOVeIs
WW"“WWW

oty

configura impertunagie sexual:
mna:e nnd EERnie R X irastirl R fecmiaT R
hw mmmuu Beljo fargado, togue ndevide, comentarios

estos obscerios que constrongem.

Comentario para Slide 12:
/“O assédio moral nao é crime tipificado M

0 QUE E ASSEDIO MORAL Codigo Penal, mas sao condutas abusivas
iI‘_NIn & CRIME tipificado em Cédigo Penal Brasileiro, . . .
RN S : o repetidas, que ferem a dignidade, causam
. B ! i ’sofrimento psicolégico e prejudicam o
i Podem ser diretas ou indiretas.
@ Objetivo: prejudicar emocional ou profissionalmente a vitima, d esem pe n h (0] d a Vrt] ma. Pod e ser d | reto ,
§ : s et como insultos, ou indireto, como isolamento
Ksocial." /

Comentario para Slides 13 e 14:

O QUE NAO E ASSEDIO MORAL
Criticas construtivas e justificadas.

/“Nem toda cobranca é assédio. Avaliagb
Conflitos esporddicos entre pares ou superiores. oy e .
<o de servicos T de desempenho, criticas construtivas ou
: servicos  extraordindrios dentro  da
necessidade da missao nao configuram

\abuso.” /
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ANEXO A - PALESTRA CIA

O QUE E DISCRIMINAGAO
Toda forma de distingio ou exclusio baseada em raga, género, idade, religido,
orientagdo sexual ou outras caracteristicas pessoals.

Ny BASE LEGAL

=), CFiBS, an. %, IV & ant. 57— iguaidade o combate & qualguer discriminagio.
%wnmm&—Pm&mwrmwmmmum

w1 Lo 77161969 - Crimes resultantes de preconcena de mgaicor
¥ Estatuto dos Mitares (Lol 6 880/1580) - Dignidade @ respeito mituo.

by g

(_(i«:crrr

L!"L

—

Comentario para Slide 15:

/“A discriminacao é toda forma de exclus%
ou distincao baseada em caracteristicas

pessoais como género, raga, idade ou
orientacdo sexual. E proibida pela

Constituicao, pela legislacao trabalhista e

FORMA ADEQUADA DE TRATAMENTO

O Estatuto dos Militares (SECAQ I - Da Erica Militar, art. 28) destaca 4
elementos importantes:

Vs
w

i da pessoa
FORMA ADEQUADA DE TRATAMENTO

o d Decreto n® 4,346, de 26 de
agosto de 2002, art. 4%) indica 2 paragrafos sobre tratamento

respeitoso;

51° estabelece que € dever do superior tratar os subordinados,
recrutas, com | e bondade.

Y
5 2* obrig: a o &

\pelo Estatuto dos Militares.” /

Comentario para Slides 16 e 17:

(“O Estatuto dos Militares e )

Regulamento Disciplinar orientam para o

tratamento digno em todas as relagoes

’ respeito muatuo, justica, camaradagem e

deferéncia para com seus superiores hierdrquicos.

O QUE FAZER EM CASO DE ASSEDIO E DE
DISCRIMINAGAO
SE VOCE SOFRER ASSEDIO:
" interromper a situagho com fiemeza:

Manter registros: - 2 : : =
O QUE FAZER EM CASO DE ASSEDIO E DE
DISCRIMINAGAD

SE VOCE PRESENCIAR ASSEDIO:

.nuhmm
o uilénci pode reforcar a condina abusha,

Apoiar a vitima:
| oleracer 5 oty da i

e

hierarquicas.” /

Comentario para Slides 18 e 19:

(“Se vocé for vitima, nao se cale. Procmb
apoio e utilize os canais de denuncia. Se
apoie a vitima, nao seja

comunique a cadeia de

’ presenciar,
conivente e

Evitar confrantos diretos perigosos:
'em canon de fi8c0, DrioZa 3 sagerance & bvar a0 conheciments imedats
@0 Comandante.

Tel: +55(61)2035-6629

sas@dap.eb.mil.br

comando. O siléncio fortalece o abusadoy

www.dap.eb.mil.br




ANEXO A - PALESTRA CIA

\ Comentario para Slide 20:

(“O acolhimento exige ouvir ativamente\,
ACOLHIMENTO EM CASOS DE SUSPEITA DE empatia, sigilo e encaminhamento
ASSEDIO OU DE DISCRIMINAGCAO ~ .
adequado. Nao se trata de julgar, mas de
apoiar e orientar para 0s canais
@ Mantenha a confidencialidade. reportando o assunto a quem for

devico. institucionais de apoio.”
@ Nao julgar ou questionar diante do que for ouvido. \

(&) oriente e encaminhe para & SAS mais proxima. fmﬁ%

@ Ofereca apoio continuado. \%"a

@ Preste atencio As reagdes fisicas e emocionals da vitima.

Tenha uma escuta ativa e empatica.

G

Comentario para Slide 21.:

("O Exército possui canais de denuncia. b

Secdes de Assisténcia Social oferecem
acolhimento especializado. E importante
’ conhecer e divulgar esses contatos.” Incentive
ao publico acessar os sites por meio do QR
KCode e enderecos eletrbnicos disponiveis. /

CONTATOS E CANAIS DE DENUNCIA

Secbes de Assisténcia Soclal SAS Regionals ¢
SAS de Guarnigio
Estrutura de apoio especializada, responsdvel por
acolher, orientar e olerecer atendimanto
psicossocial, além de realizar os.
encaminhamentos necessarios s vitimas.

\ Comentario para Slide 22:

( Finalize enfatizando “Assédio )

discriminacao nao tém espago no
Assélin ¢ discriminapdo ndo se coadunan com os valores do Exércife, A H H A : H H
S A e R ’ Exército. Preveni-los € garantir dignidade,
Bromocels rethell ¢ rkesdate e pite: de msie coesao e eficiéncia da Forca. Respeito e
\ igualdade sao pilares da nossa misséo.”/

CONCLUSAO

)
s ws

N\

: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




Tel: +55(61)2035-6629

ANEXO B - MATERIAIS PARA DIVULGACAO

PANFLETOS

Ak Ly,
DG Pl DAP N PR A ® D
2 & %
ON VN * HHE,: R
B = =
g ‘7 \/ AMBIENTE  PREVENGAO AO ASSEDIO
SEGURO SEXUAL E MORAL

#"§» AS MODALIDADES DO "
“W¥ 7/  ASSEDIO MORAL ¥ /

MODALIDADE VERTICAL
DESCENDENTE (ASSEDIO PRATICADO POR SUPERIOR HIERARQUICO)

ASCENDENTE (ASSEDIO PRATICADO ENTRE OS SUBORDINADOS)

MODALIDADE HORIZONTAL

RELACOES DE TRABALHO SEM DISTINCAO QIERARQUICA, OCORRE
ENTRE COLEGAS DE TRABALHO SEM RELACAO DE SUBORDINACAO

MODALIDADE MISTA

ASSEDIO MORAL VERTICAL E HORIZONTAL JUNTOS.
MAS TRATA-SE DA VITIMA SER ASSEDIADA POR SUPERIORES
HIERARQUICOS E COLEGAS DE TRABALHO (SEM SUBORDINACAO)

VERTICAL HORIZONTAL

sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




ANEXO B - MATERIAIS PARA DIVULGACAO

PANFLETOS

.~ COMO IDENTIFICAR

A DIFERENGCA ENTRE ASSEDIO
SEXUAL, IMPORTUNACAQO

SEXUAL E PAQUERA
ASSEDIO SEXUAL

Conduifa de conotopio sexwal com obusc de
poder ou outoridode

Geralmente ermvolbee hicrarguia

{superior =+ subardinodo

Finolidode: Obter vontogem sexunl ow impor
constrongimento em troca de beneficios.

Crime previsto no ort. 216-A do Codigo Penol

' IMPORTUNAGCAO SEXUAL

Afos ponfuois ¢ sem consentimento, de corater
libidinosa

Pode ocorrer entre pores ou desconhecidas
Finalidade: Satisfapic momentanea ou
constrangimento da witima

Crime previsto no ort. 215-A do Coadigo Penal

PAQUERA
A poguera 56 ¢ consentido quondo ¢

reciproco ¢ respeitosa, ndo gera
constrongimento ou pressfio, ¢ o ndo 2
oceifo de imediafo, sem insistencio.
Exemplo: convite para um cafe, Feite de
formo educada ¢ aceitando a recusa.

QUANDO PAQUERA SE TORNA
0 ASSEDIO/IMPORTUNAGAD?

¢ Cuondo o pagquero vira assédia sexual
ocorre em situagie de poder ou hizrarguia
quondo o superior se aproveito do fungdo
pora impor favorecimento sexual (e
condicienor dispensa ou curso o proposta
intirma }

i Quondo o pogquero viro importunag o
soxwal acontece sem oonsenfimento, por
meio de oros invasivos @ constrangedares,
mesmo sem hicrarquia {ex: beijo forgodo,
toque indevido, comentarios ou gestos
ohscenas)

¥ ]

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




ANEXO B - MATERIAIS PARA DIVULGACAO

PANFLETOS

A TOLERANCIA
-« ZERO

PARA PRATICAS
DISCRIMINALIZANTES E
ASSEDIADORAS

INSCREVA-SE
NA CAPACITACAO CIA NO
PORTAL DE EDUCACAO DO
EXERCITO BRASILEIRO

PUBLICO-ALVO:
FAMILIA MILITAR

ASSISTENCIA SOCIAL

DO EXERCITO

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




ANEXO C - MATERIAIS PARA DIVULGACAO
FOLDERES

Consequéncias
do assédio eda
discriminacao

para as vitimas
www.dap.eb.mil.br Conheca as sequelas que a
vitima possa ter, em casos

de assédio e de
discriminagdo

4 @
Psicologicas Fisicas
« Ansiedade e depressao « Insdnia e fadiga
» Estresse pos- cronica
traumatico » Dores de cabega
« Baixa autoestima e frequentes
sentimento de % * Distdrbios
incapacidade gastrointestinais

e Tensdo muscular e

* |deagao ou i
adoecimento
comportamento Yocbironte
suicida

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




ANEXO C - MATERIAIS PARA DIVULGACAO

FOLDERES

6 TIPOS DE
COMPORTAMENTOS
MPICOS DE
ASSEDIO MORAL

ISOLAMENTO E EXCLUSAO SOCIAL
= Ignorar regularmente a presenga da vitima.
= Nao cumprimentar ou excluir de conversas e
interagdes sociais.
o Privar de informagdes relevantes ou .

necessarias go trabaiho. .‘. M

s Criticar, constantemente, e de forma
injustificada o trabalho realizado.
Fazer piadas, comentarios pejorativos
ou deboches em publico.

= Ridicularizar caracteristicas pessoais,

DESQUALIFICAGAO E HUMILHAGAO
[ J 0 3

aparéncia fisica ou modo falar.

RECARGA OU
SUBUTILIZAGAO DE FUNGOES

o Atribuir tarefas excessivas ou impo:

de cumprir dentro dos prazos.

= Delegar trabalhos sem sentido ou
claramente abaixo da qualiticagao
profissional.

o Retirar responsabllidades ou fungdes
para desmoralizar o trabalhador.

qu,\u;qo

|G
0|\3,p

PREVERCAD AD ASSEDID
SEXUAL K MORAL

Tel: +55(61)2035-6629

sas@dap.eb.mil.br

AMEAGAS E INTIMIDAGOES

» Usar palavras, gestos ou atitudes.
ameagadoras.

- Pressionar com punigdes infundadas ou
ameagas

= Forgar pedidos de transferéncias ou retiradas
indesejadas.

CONTROLE ABUSIVO E RE‘STRIQbES

» Vigiar constantemente de forma
opressiva (controle excessivo de
hordrios e atividades).

« Impedir pausas necessarias

= Criar regras e exigéncias diferenciadas
para humithar ou constranger.

DESESTABILIZAGAO EMOGIONAL

= Espalhar boatos, fofocas ocu

informagoes falsas sobre a vitima. . \ \
- Desconsiderar ou invalidar

repetidamente suas opinides,
= Trotar com indiferengo ou desrespeito \

continue.

bGP AP

=LX3 1
\’J AMBENTE  PREVENCAD AD ABSEDIO

SECLRO SEXUAL & MCRAL

www.dap.eb.mil.br




ANEXO C - MATERIAIS PARA DIVULGACAO
FOLDERES

““O que NAO é
ASSEDIO MORAL

@

Impor metas

Avaliagdo de desempenho
Aumento de volume de trabalho

Exigir que o trabalho seja
cumprido

Solicitar servico de carater
extraordindrio

Cobranca legitima de tarefas e
resultados

Chamar atengdo dentro dos
limites hierarquicos

Orientacdes técnicas e
disciplinares fundamentadas

& Conflitos pontuais ou

discorddncias, sem abuso

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br

www.dap.eb.mil.br




ANEXO D - MATERIAIS PARA DIVULGACAO

E-CARD

Diferenca entre assédio sexual e importunacao sexual

Assédio Sexual Importunagiao Sexual
Base Legal Art. 216-A CP Art. 215-A CP
Hierarquia Exige relacdo hierﬁarq&:ica NAOI exige r.elaq.éo
ou com ascendéncia hierarquica
Finalidade Favorecimento ou Satisfacdo ir:n_ediata da
vantagem sexual lascivia
Consentimento RN ERee B il L1 Né&o ha consentimento
Ambiente Tra!ba_lho, e?tudo, fu'r.ngﬁo Qualquer lugar
publica/privada, militar
Pena 1a2anos lab5anos

pBIGHL o
'

DGP oA Y e . aD
- A S TRT '
v AMBIENTE  PAIVENCAD AD ASsiui0

SEGLRD BEXUAL E MORAL

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




ANEXO D - MATERIAIS PARA DIVULGACAO

E-CARD

FORMAS DE
MANIFESTACAO DO

ASSEDIO SEXUAL EM
AMBIENTE MILITAR

VERTICAL DESCENDENTE (CRIME)

. " Ocorre  quando o

superior hierarquico
assedia o subordinado,
- Wlabusando da posigéio
de autoridade

VERTICAL ASCENDENTE

QOcorre quando o
subordinado assedia o
superior, geralmente
buscando vantagens
ou beneficios

HORIZONTAL

Ocorre entre militares do
mesmo nivel hierarquico,
" - por meio de piadas,
| I insinuagdes ou condutas
invasivas.

AMPIENTE  FREVENGAG AO ASSEDIO
SEGURE SEXUAL R MORAL

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br

www.dap.eb.mil.br



ANEXO D - MATERIAIS PARA DIVULGACAO
E-CARD

"NAOE
ASSEDIO MORAL

ASSEDIO MORAL

Oportunamente, dar feedback, de
maneira construtiva, apontando
pontos de melhoria com respeito.

Repetir criticas ofensivas ou
humilhantes diante de colegas.

Isolar o militar ou servidor civil,
e excluindo-o de atividades ou
comunicacgées de forma

Atribuir tarefas compativeis com
a funcdo e missdo, respeitando

proposital

Fazer piadas ou colocar
apelidos depreciativos de forma
constante.

Ameacar continuamente com
punicées sem fundamento.

Desqualificar ou desmoralizar o
trabalho de alguém de forma
repetida.

Sobrecarregar intencionalmente
com tarefas impossiveis de
serem cumpridas com a intencéo

regulamentos.

Corrigir erros de execucao de
forma objetiva e profissional.

Aplicar sancdes disciplinares
previstas em norma ou
regulamento.

Cobrar resultados e prazos
dentro das responsabilidades do
cargo.

Exigir disciplina, hierarquia e
cumprimento de ordens
legitimas.

de prejudicar.

50CI

>

Lo,

(.'\ﬁ
DGP |l DAP z«“ \gﬁ &%
)
@ # = E * ‘
\/ AMBIENTE PREVENGAO AO ASSEDIO

SEGURO SEXUAL E MORAL

&

Tel: +55(61)2035-6629
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ANEXO D - MATERIAIS PARA DIVULGACAO
E-CARD

FORMAS DE DISCRIMINACAO

Exemplos de modalidades desiguais e excludentes

Sexo ou género
Trataments desigual ou ofensivo
baoseodo no foto de o pessoo ser
haomem ow muther, ou em

e5te d.reim:m:lnm'm a
E génsero Bz

sden
@ @@ Orientacao Sexual

Preconcefto ou exclusdo em razdo

do atrocdo afetive ou sexual de

uma pessaa (heterossexual,

homaossexual bissexual entre
03

Pessoa com

Deficiéncia

Bavreirgs, negativas de acesso ou
aHtudes

preconceltosas
o pessons com deficiéncio fisica,
sensaral, intelectual ou miltipla

Idade

Atftudes discriminatdnias que
infenorzam alguém por ser
considerado

determingdas fungdes ou
ESPOGOS

Crenca religiosa
Hostiidode, exclusio ou
desrespeito o olguém por
professar determinada religito,
ou por ndo ter religito.

6

Raca, cor ou etnia

Freconceito, EEﬂ'gmﬂ'!'fImD ou
segregagda de em razdo

Macmnahdade. reglao brasileira € "f“"i
ou origem social :
Exclusts, estigmatizozdo ou ratamento desigual

ser mﬁm o geterminaoda regido ﬂgﬂr

pafs ou o umo social especifica

T

Tel: +55(61)2035-6629 sas@dap.eb.mil.br www.dap.eb.mil.br




GERINDO RECURSOS HUMANOS PARA GERAR PODER DE COMBATE




